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Michel DELEBARRE, Ancien Ministre diEtat, D@put®-maire de Dunkerque, Pr@sident
de RAFHAEL ouvre la s®ance "™ 11h00 en saluant les pr®sents et les excus®s.

En pr@alable " liouverture des travaux, il ®voque tout diabord la m@®moire de Michel
LAVENSEAU " la fois grand commis de liEtat et militant du d®veloppement r@gional
en particulier au sein du D®partement du Nord dont il fut le Directeur G®n@ral des Ser-
vices pendant plus de 10 ans.

Sur le plan du carnet de RAFHAEL, Michel DELEBARRE :

- felicite Jean-Pierre KUCHEIDA qui a ®t® ®lu Pr@sident de la Communaut® diAgglom®ration de Lens-Li®vin,

- ®voque le d®part de Jean-Louis SUBILEAU et Jean-Luc DELECLUSE et salue liarriv®e de Laurent THERY " la Direc-
tion de la SAEM EURALILLE et celle di Yves DURUFLE " la Direction G®@n®rale des Services du Conseil R®gional Nord-
Pas de Calais. Il salue ®galement liarriv®e de G®rard COURBET " la Direction G®n@rale des Services du Conseil G@®n@ral
du Nord en remplacement de Michel LAVENSEAU.

- salue et felicite Anne-Sophie CHARLE, Chef de Cabinet de la Ville de Mons, en Belgique, qui est devenue ¢ jeune ma-
man & depuis quelques mois.

Enyn, Michel DELEBARRE salue les nouveaux repr®sentants amen®s "~ si®@ger au sein de RAFHAEL :

- ceux du Conseil G®n®ral du Nord, en particulier, Michel GILLOEN, Conseiller G®n®ral du Nord, Maire de Bailleul et Jac-
ques PARENT, Conseiller G®n@ral du Nord, Maire de Merville pr@sents ce jour.

- ceux du Conseil R®gional Nord-Pas de Calais, en particulier, Wulfran DESPICHT, Vice-pr®sident du Conseil R®gional du
Nord-Pas de Calais. Natacha BOUCHARD, Conseill re R®gionale, Maire de Calais et deuxi me repr®sentante ofycielle de
la R®gion siest excus®e ce jour.

Poursuivant son introduction, Michel DELEBARRE rappelle le d@roulement de liAssembl®e G®n®rale Ordinaire ¢ classique
e avec:

1. liexamen des questions administratives et ynanci res
2. Examen des perspectives de travail
3. les questions diverses.

Et deux points particuliers sur lesquels il attire liattention des participants :

- conform®ment ** nos statuts, liAssembl®e G®n@rale doit proc®der, en cette ann®e 2010, au renouvellement du Conseil
diAdministration et du Bureau de notre Association,

- vers les 12h15, une pr®sentation succincte par Didier DECOUPIGNY, Directeur de la Direction de liAction Economique/
Mission D@veloppement International du Conseil R®gional Nord-Pas de Calais et une d®monstration du ¢ PROJECT CEN-
TER é seront propos®es aux participants.
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QUESTIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

a) Adoption du compte-rendu de liAssembl®e g®n®rale du 30 novembre 2009

A liinvitation de Monsieur DELEBARRE, les membres approuvent, = liunanimii®, le compte-rendu de la derni re Assem-
bl®e G®nerale.

b) Recueil des observations et adoption du rapport diactivit®s 2010

Michel DELEBARRE rappelle que le rapport diactivit®s 2010 pr®-
sente les actions engag®es depuis le 30 novembre 2009, date
de la derni re Assembl®e G®n@rale du R®seau. Pour m@moire et
" titre diinformation, le rapport diactivit®s 2009 a ®t® annex® au
dossier pr®paratoire ~* cette Assembl®e (cf. dossier pr®paratoire
2010 p.42)..

Sur le fond de ces dossiers, Michel DELEBARRE souligne un
¢ I®ger ralentissement e des travaux dus, traditionnellement, aux
®ch®ances Blectorales, celle relative " li®lection r@gionale de mars
2010. En 2010, une dizaine de rencontres ont @t® initi®es par le
R®seau au regard diune moyenne annuelle de 12 rencontres. Ce-
pendant, ce I®@ger ralentissement siest accompagn® diune ¢ forte
mont®e en puissance € de la dimension GRESEAUTAGEe® (selon
liexpression qu®b®coise) de RAFHAEL.

Il pr@cise que ces travaux seront plus particuli rement examin®s dans la deuxi me partie de cette Assembl®e G®n@rale.
Les rapports ne soulevant ni question ni observation, ils sont adopt®s " lilunanimit®
c) Point sur les adh®sions, les d®missions et les radiations

Michel DELEBARRE rappelle aux participants que la Communaut® de Communes Flandre Lys avait souhait® rejoindre, de
fa-on volontariste, la dynamique du R®seau en 2004... De la m°me fa-on elle souhaite, ** pr@®sent, le quitter. Pour m@&moire,
la Communaut® de communes Flandre Lys ®tait la seule Communaut® de communes ** participer, en tant que membre co-
tisant, aux travaux du R@®seau. RAFHAEL nia, jusqui” pr@®sent, jamais eu de d®marches sp®@ciyques envers les communau-
t®s de communes... ®tant avant tout un R®seau regroupant de ¢ grandes é collectivit®s "~ dimension urbaine... et inscrivant
ses orientations et travaux sur les pr®@occupations de ¢ villes-centre € et/ou diagglom@rations.

Il pr@cise que les cons®quences ynanci res pour RAFHAEL restent limit®es : la cotisation de la Communaut® de Commu-
nes Flandre Lys au R®seau si®levait =~ 667 U. Il propose " [IAssembl®e diacter la d®mission de la Communaut® de Com-
munes Flandre Lys.

Michel DELEBARRE rappelle que tous les ans, liAssembl®e G®n@rale ®voque le ¢ cas € de la Ville diAvesnes-sur-Helpe
dont la cotisation niest plus per-ue depuis de nombreuses ann®es. Eu ®gard *~ cette situation, il propose aux participants
de constater la radiation de la ville diAvesnes-sur-Helpe.

Il pr@cise que, conform®ment * liesprit de RAFHAEL, le R®seau continuera " informer r®guli rement ses anciens membres
de nos travaux.

LiAssembl®e marque son accord avec ces propositions
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Par ailleurs, Michel DELEBARRE annonce quiapr s liadh®sion en 2009
de la Communaut® diAgglom@ration de Saint-Omer, RAFHAEL a le plaisir
déaccueillir, en 2010, un nouveau membre actif : le Conseil G®n®ral du
Nord.

Enyn, il pr@cise que, les contacts se sont poursuivis en 2010 avec le
Conseil G@®n@ral du Pas de Calais. Associ® r@guli rement aux travaux du
R®seau, les repr®sentants du Conseil G®n®ral du Pas de Calais y par-
ticipent. Il forme le voeu que le D®partement du Pas de Calais puisse
prochainement rejoindre le R®seau en qualit® de membre actif.

D) Dossiers ynanciers

Avant de donner la parole ~” Philippe MAILLET, expert-comptable du R®seau pour la pr@sentation des documents ynanciers,
Michel DELEBARRE rappelle que liAssembl®e G@®n®rale doit examiner 4 s@ries de comptes : les comptes de liexercice
20009 puisque la derni” re Assembl®e G®n@rale siest tenue le 30 novembre 2009, liexercice 2009 ni®tait pas clos...; le rapport
ynancier di®tape de liexercice 2010; le pr®visionnel 2011 et, enyn, le taux de cotisation pour liann®e 2011

A la demande de Michel DELEBARRE, Philippe MAILLET pr®sente les
rapports ynanciers de RAFHAEL en invitant les membres " parcourir le
compte de r®sultat 2009 (cf. dossier pr@paratoire p.31) et le d®tail annex®
(cf. dossier pr@®paratoire p.34). Il rappelle que les cotisations annuelles des
membres du R®seau repr®sentent les produits 2009 auxquels sfajoutent
les produits ynanciers. Le budget de fonctionnement 2009 si®l ve *~ 81
327 G.

Les charges 2009 si®l vent ~~ 90 089 ( et regroupent :

- les frais de fonctionnement (loyers, frais diaffranchissement, de t®I®-
phone, de comptabilit®, de copies,de fournitures...)

- les frais de d®placement, missions et r@ception (frais de d®placement
et de d®fraiement, frais de location de salle, de r@ception...)

- les cotisations annuelles aux Associations et R®seaux auxquels
RAFHAEL participe (Villes et R®gions Europ®enne de la Grande Vitesse,
la Fondation Internet Nouvelle G®n@®ration, le Club de la Presse et liAsso-
ciation R®gionale des Communicants du Nord-Pas de Calais)

- les salaires et charges aff®rentes de la Charg®e de mission ** temps
plein.

- Les charges exceptionnelles : il siagit des cotisations non pay®es en
2008 et consid®r®es "~ ce jour comme irr@couvrables et diune provision
pour risques pour les cotisations 2009.
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Philippe MAILLET indique que liann®e 2009 pr@sente une perte sur liexercice de liordre de 8 762 0. Ce r@sultat n®gatif siex-
plique notamment par le paiement, amorti sur 3 ans, du nouveau Site Internet de RAFHAEL (Pour m®moire : co¥t total : 16 000
U amorti sur 2009, 2010, 2011) ainsi que llaugmentation des charges de personnel avec notamment une gratiycation salariale,
sous forme de 13" me mois, accord®e en 2009 ~ Coralie DELPIERRE, Charg®e de mission de RAFHAEL depuis 2002

Il invite, ~” pr@®sent, les participants ** parcourir un deuxi me document correspondant au patrimoine ¢ r®el € de léAssociation,
le Bilan au 31/12/2009 (cf. dossier pr@paratoire p.32) ainsi que ses d®tails (cf. dossier pr®paratoire p.33- 34). Il pr@cise que les
actifs de RAFHAEL (ensemble des biens et des cr®ances) regroupent les ¢ biens incorporelles ¢ (il siagit du Site Internet de
RAFHAEL, mise en ligne en 2009 et qui fait liobjet diun amortissement lin®aire sur 3 ans), le mat@riel de Bureau (plus precis®-
ment un ordinateur acquis en juillet 2006 amorti depuis 2009), les d®biteurs divers (cotisation impay®e au tire de liann®es 2009
et provisionn®e) ainsi que les comptes ynanciers de liAssociation.

Philippe MAILLET indique que la situation patrimoniale ¢ nette & de léAssociation au 31/12/2009 @tait de 24 296 U auxquels
sfajoutent la plus value latente des SICAV. La situation patrimoniale ¢ nette & de liAssociation au 31/12/2009 ®tait donc de 36
098d0.

Michel DELEBARRE remercie Philippe MAILLET pour cette pr@sentation et soumet le compte de r@sultat 2009 au vote des
membres du R®@seau.

Aucune observation ni®tant ®mise, les membres approuvent les comptes de liexercice 2009 " liunanimit®.

Philippe MAILLET poursuit sa pr@sentation en detaillant le compte de r®sul-
tat previsionnel 2010 ainsi que le compte de r@sultat pr@visionnel 2011 (cf.
dossier pr@®paratoire p.38-40).

Il pr@cise que le compte de r@sultat pr@visionnel 2010 pr@®sente un compte
d®ycitaire de 4 650 U. Le compte de r®sultat pr@visionnel 2011 pr@®sente,
quant " lui, un compte d®ycitaire de 5 965 U au regard diun budget de 84 445
0. Ces r@sultats n®gatifs siexpliquent notamment par un investissement ¢
lourd € amorti sur 3 ans : la refonte du site Internet de RAFHAEL.

Michel DELEBARRE remercie Philippe MAILLET pour cette pr@sentation
de la situation ynanci re de liAssociation et invite Vincent LANNOO, tr@so-
rier de liAssociation ** di®ventuelles r@actions.

Vincent LANNOO, Tr®sorier du R®seau RAFHAEL remercie, tout diabord,
Philippe MAILLET, Dominique CRESSON et Coralie DELPIERRE pour la
tenue rigoureuse et transparente des comptes du R®seau RAFHAEL : la si-
tuation ynanci re de liAssociation est saine.

Les cotisations des membres actifs sont bien per-ues et permettent li®tablis-
sement diun budget pr@visionnel pour 2011 de liordre de 84 400 U. Li®pargne
¢ globale & du R®seau si®l ve quant ~elle " pr s de 50 000 G (un portefeuille
Cr®dit Lyonnais valoris® " ce jour ** hauteur de 36 000 U auquel il faut ajouter
un portefeuille =" la Banque Populaire " hauteur de 10 000 U et un livret
hauteur de 2 000 0).
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Certes, RAFHAEL pr®sente des d®ycits diexploitation pour les ann®es 2009, 2010, 2011, cependant, ils siexpliquent, en
effet, par un investissement lourd amorti sur 3 ans : la refonte du site Internet de RAFHAEL.

Vincent LANNOO se f®licite de lientr®e en cette ann®e 2010 du Conseil G®n@ral du Nord, en tant que membre ** part en-
ti re de RAFHAEL et conclut en pr®cisant que le R®seau devrait retrouver son ®quilibre ynancier en 2012 en dehors de tout
®ventuel engagement de d®penses cons®quent li® aux travaux du R®seau.

Michel DELEBARRE remercie Vincent LANNOO pour ces pr@cisions et invite liAssembl®e ™ approuver les previsionnels
2010 et 2011et " donner quitus au tr®sorier.

LiAssembl®e approuve ** llunanimit® les pr®visionnels 2010 et 2011 et
donne quitus au Tr®@sorier.

E) D®termination du taux de cotisation 2011

Michel DELEBARRE note que RAFHAEL ne rencontre pas de difycult®s
pour percevoir les cotisations annuelles de ses membres. Au regard de la
situation comptable satisfaisante de RAFHAEL,

Michel DELEBARRE propose de ne pas augmenter les cotisations en
2011. Il rappelle ainsi le taux actuel des cotisations annuelles

- Pour les membres fondateurs + Conseils G®n®raux : 7 622U
- Pour les Villes : 0,02 u/habitant

- Pour les Intercommunalit®s : 0,02 U/habitant

- Pour la Caisse des D®pits: 2 250 U

- Pour les ¢ partenaires € : 305 U

LiAssembl®e approuve cette proposition =" lilunanimit®

F) Election du Conseil diAdministration

Conform®ment aux statuts de RAFHAEL, Michel DELEBARRE rappelle — ——

que le Conseil diAdministration a ®® ®lu en 2006 pour 4 ans. LiAssem- P’—J
bl®e G®n®rale doit donc proc®der * li®lection du Conseil diAdministration )
pour un nouveau mandat de 4 ans.

Dans un ler temps et avant li®lection du Conseil diAdministration, Michel DELEBARRE invite les membres pr@sents ™
constater les ¢ d®missionnaires diofyce & du Conseil diAdministration. Ciest le cas de Andr® DUJARDIN, alors Maire-Ad-
joint de la Ville de Douai qui a ®® remplac®, par d®lib®ration du 02 juillet 2010, par Chantal BRISABOIS, Maire-Adjointe
pour si®ger en tant que repr®sentante ofycielle au sein de RAFHAEL.

Aucune candidature particuli” re nouvelle ayant ®® enregistr®e "~ ce jour, il propose " liAssembl®e G®n®rale de voter sur le
principe suivant : ¢ les successeurs succ dent " leurs pr@d®cesseurs &. La nouvelle composition du Conseil diAdministra-
tion est, alors, pr®sent®e aux participants.

Michel DELEBARRE invite liAssembl®e G®n®@rale ** valider li®lection du nouveau Conseil diAdministration.

A liunanimit®, IiAssembl®e G®n@rale valide la d®signation du nouveau Conseil diAdministration
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G) Election du Bureau

Conform®ment aux statuts de RAFHAEL, Michel DELEBARRE rappelle que
le Bureau a ®t® ®lu en 2008 pour 2 ans. Il rappelle ®galement que la s®ance
de liIAssembl®e G®n@rale devrait °tre suspendue ayn de r®unir le Conseil
déiAdministration nouvellement ®lu pour proc®der * li®lection du Bureau. En
accord avec les Administrateurs pr®sents, il propose di®lire le Bureau en
s®ance.

Ayn de proc®der " li®lection du Bureau et niayant constat® aucune candi-
dature nouvelle, Monsieur DELEBARRE propose de voter sur le principe
suivant : ¢ les successeurs succ dent ~ leurs pr@d®@cesseurs é..

En accord avec le Conseil diAdministration, il pr®sente, alors, la composi-
tion du Bureau renouvel® de RAFHAEL et invite les Administrateurs ** valider
[i®lection du nouveau Bureau.

A liunanimit®, les Administrateurs valident la d®signation du nouveau Bureau

PERSPECTIVES DE TRAVAIL 2011

Michel DELEBARRE rappelle que, lors de liAssembl®e G®@n@rale de
juillet 2000, ann®e pr@c®dent son @lection ~* la Pr@sidence du R®seau, les
orientations fondamentales de RAFHAEL ®taient les suivantes :

- le Transport ferroviaire et en particulier la Grande Vitesse Ferroviaire

- les Technologies de liinformation et de la communication et en particulier
llam®nagement num@rique des territoires

- les sujets diint®r°t commun

Aujourdihui, Michel DELEBARRE constate que les sujets diint®r°t commun
sont ceux sur lesquels le R®seau a le plus de succ s, le plus diint@ret, le
plus diactivit®s... Ciest le cas, par exemples, pour le dossier ¢ Energie &
D®veloppement durable & ou encore le dossier ¢ Habitat & Aides " la
pierree.

Les sujets ¢ traditionnels e, alors que les questions restent fondamentales, ne font liobjet que diune ¢ veille €, certes utile,
mais ils ne se traduisent pas dans des travaux sp®@ciyques. Ciest le cas pour les questions de transports ferroviaires et de
Grande Vitesse ferroviaire alors que les agglom@rations du Nord-Pas de Calais sont en train de vivre de nouvelles r®volutions
ferroviaires avec notamment liouverture des nouvelles lignes "~ grande vitesse vers le Nord-Est de liEurope, le d®veloppement
des TERGV ou encore et par ailleurs, avec le maillage des transports puviaux et liarriv®e de Seine-Nord... Ciest ®@galement le
cas pour les Technologies de liinformation et de la communication alors que la r®volution num@rique est en cours et quielle a
profond®ment modiy®e nos organisations ainsi que le d®veloppement de nos territoires.

Conform®ment "~ ce qui a ®® retenu en Assembl®e G®n®rale en 2009, Michel DELEBARRE constate que RAFHAEL conna’t
de vifs succ™ s dans sa dimension ¢ r@seautage €...
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Clest le cas, bien s¥r, avec la cr®ation du Club R®gional des Acteurs de liHabitat
du Nord-Pas de Calais en partenariat avec liAssociation R®gionale pour l{Habitat
et la Caisse des D®plts et avec le soutien de R®seau National des Acteurs de
liHabitat (USH, FNAR et association nationale di®lus). Ofyciellement lanc®, le 04
octobre dernier ** Tourcoing, sous la Pr@®sidence de Wulfran DESPICHT, Maire
Adjoint de Dunkerque et Vice-pr®sident et repr®sentant ofyciel de la R®gion au
sein de RAFHAEL, le CR®AH a r®uni plus de 200 acteurs du logement " lioc-
casion de cette premi re s®ance inaugurale. Ciest ®galement le cas avec les
acteurs de li®nergie en r@gion (Club Performance Am®nagement Durable), avec
le CNFPT ou encore avec lfIREV dans sa nouvelle conyguration.

Enyn, Michel DELEBARRE souligne la poursuite des rencontres informelles r@unissant les Directeurs G®n®raux des Servi-
ces des collectivit®s membres, les Responsables et Directeurs de Cabinet et ®galement la poursuite de la diffusion diinfor-
mations entre nos structures par le biais des ¢ Agendas ¢ et de ¢ La lettre de RAFHAEL ¢, diffus®s num®riquement ou par
celui diun grand nombre de contacts entre les responsables des structures membres de RAFHAEL....

Sur tous ces points, Michel DELEBARRE propose aux membres de liIAssembl®e dientrer un peu plus dans le d®tail avant
dien d®battre pour yxer les perspectives de travail pour liann®e 2011. Dans cette perspective, il invite Dominique CRESSON,
le D@I®gU® G®nE®ral du R®seau, " rappeler, en quelques minutes, les grands ®venements du R®seau depuis lian dernier .

Michel DELEBARRE remercie Dominique CRESSON pour cette pr®@sentation.

Ouvrant le d®bat sur les perspectives de travail pour liann®e 2011, Michel DELEBARRE f@licite Wulfran DESPICHT et les
partenaires de RAFHAEL pour la r@ussite du lancement du Club R®gional des Acteurs de liHabitat, le 04 octobre dernier et
liinvite =" rappeler bri- vement li®tat de ce dossier.

Wulfran DESPICHT rappelle que le Club R®gional des Acteurs de liHabitat du Nord-Pas de Calais a ®® lanc® " liinitiative de
RAFHAEL, de liAssociation R®gionale pour liHabitat et la Caisse des D®p1ts en siappuyant sur les dynamiques pr@existan-
tes dans ces differentes structures. A titre diexemple, le R®seau RAFHAEL r®unit r@guli rement, depuis 2006, les directeurs
et responsables des services ¢ Habitat &€ des Agglom@®ration d®l®gataires du Nord-Pas de Calais sur le th me des ¢ Aides
" la pierre é.

Les principaux objectifs assign®s ~" ce ¢ Club € sont les suivants :

- liinformation et la mutualisation : un des objectifs du Club R®gional sera de fa-
voriser les ®changes diexp®riences et la mutualisation de la connaissance et des
actions. Il permettra diidentiyer les besoins et les ¢ rapports de force & " li@chelle
diun territoire ®largi. Pour les collectivit®s territoriales, a ®t® soulign®e la n®ces-
sit® de travailler " Ilharmonisation des politiques locales de liHabitat,

- llappropriation des enjeux et ll®mergence diune ¢ culture commune é : le Club
R®gional permettra ®galement de confronter les points de vue des acteurs.
Chaque niveau de collectivit®s pourra siexprimer sur sa politique en mati re de
logement. Il sfagira de construire une culture commune ** tous les acteurs en ¢
d®cloisonnanté les logiques propres ** chacun dientre eux.

- la construction diune ¢ parole é r@gionale : le Club R®gional permettra de
coordonner les r@®actions, di®laborer des propositions communes r@gionales voire
de d®ynir des recommandations des acteurs locaux. Il siagit de parler diune seule
voix pour cr®er une ¢ opinion publique r@gionale des acteurs du logements é.
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Poursuivant son propos, Wulfran DESPICHT salue la mobilisation importante des acteurs de liHabitat du Nord-Pas de Calais
lors de la s®ance inaugurale du Club, le 04 octobre dernier : plus de 200 acteurs se sont r@unis. Il souligne la richesse et la
qualit® des ®changes qui ont anim® cette rencontre. Un certain nombre de priorit®s th®@matiques ont, diores et d®j ", ®® mis en
exergue. Quiil stagisse de la question du foncier et de sa ma’trise, du dispositif ANRU 2 pour liHabitat ancien ou encore du suivi
du Grenelle 2, les pistes de travail en commun ne manqueront pas au programme du Club. Wulfran DESPICHT souligne que
¢ le plus simple a ®t® fait avec le lancement du Club &, et que ¢ le plus dur reste " faire : le faire vivre €.

Pour conclure sur le CR®AH, Wulfran DESPICHT pr@cise que la philosophie du Club repose sur un principe de RAFHAEL a
fait sien depuis de nombreuses ann®es : ¢ne pas faire " la place des instances et des institutions qui ont re-u mission pour
fairee.

Michel DELEBARRE remercie Wulfran DESPICHT pour ces pr®cisions. Si les sujets th®@matiques sont nombreux, il semble
int®ressant de les prioriser. En ce sens et selon lui, le d®bat relatif au th” me ¢ logement et d®veloppement durable € ne fait que
commencer pour les territoires. La performance ®nerg®tique de lihabitat, la question relative ** la ma’trise des coits de li®nergie
en lien avec celle relative " la pr@carit® ®nerg®tique des citoyens sont des enjeux sur lesquels les territoires doivent continuer
" travailler en renfor-ant leur capacit® dianalyse, de compr®hension mais ®galement di®changes de bonnes pratiques. Si le
d®veloppement durable est bien un enjeu national et europ®en, il est avant tout un enjeu local : il se concr®tisera par la somme
des initiatives port®es par les acteurs locaux sur les territoires.

Sur ce dossier, Ren® VANDIERENDONCK attire liattention de liIAssembl®e sur les trois
informations suivantes :

- le 15 novembre 2010, le Conseil diAdministration de liEtablissement Public Foncier
R®gional a act® le doublement des moyens mis " disposition de lEPF pour r®pondre ™
un certain nombre de priorit®s. Liune de ces priorit®s est celle du ¢ logement social dans
la ville durable € pour laquelle lEPF devrait consacrer 50% des cr®dits diintervention.

- Ce 29 novembre 2010, en yn diapr s-midi, devrait °tre ynalisRes les modalit®s
diintervention suppl®tive du Conseil R®gional Nord-Pas de Calais ayn de permettre
diassocier les territoires urbains et les territoires ruraux de la r®gion sur des objectifs de
performance ®nerg@tique.

Ces interventions concerneront les r®habilitations dans le parc public mais ®galement les r®habilitations dans le parc prive.
En effet, Ren® VANDIERENDONCK rappelle quiune des caract®ristiques de la r@gion Nord-Pas de Calais est di°tre la r@gion
la plus pauvre de France et, qui plus est, la r@gion r@unissant le plus de propri®taires pauvres notamment dans les zones
industrielles. En ce sens, les aides " la r®@habilitation des logements priv®s constituent un enjeu important et perceptible par les
concitoyens.

- une enveloppe ynanci re d®di®e aux exp®rimentations des territoires en la mati re est pr@vue dans le cadre du Contrat de
Plan " liappui des fonds europ®ens.

Enyn, si liintervention sur le parc public est n@cessaire et importante, selon Ren® VANDIERENDONCK, une attention particuli re
doit ®galement °tre port®e sur le d®veloppement de la yli re de formation et llaccompagnement des auto-r®habilitations dans
le parc prive.

Michel DELEBARRE remercie Ren® VANDIERENDONCK pour ces informations. Il souligne lioutil formidable que repr@®sente
KEPF pour liensemble des territoires en r@gion. En 20 ans, cet ®tablissement public a su acque®rir un savoir-faire remarquable
liappui diun grand professionnalisme mis * disposition des territoires.

Stagissant du CR®AH, Michel DELEBARRE conclut en indiquant que le programme de travail du Club devra °tre pr®cis® diici
la yn de liann®e ayn de ¢ faire mont®e en puissance € la dynamique en 2011.

LiAssembl®e approuve cette proposition
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Poursuivant les ®changes relatifs aux perspectives de travail de RAFHAEL, Michel DELEBARRE propose de relancer, plus
activement, le dossier des transports en g®n@ral et des transports ferroviaires en particulier. A ltheure de liouverture des
nouvelles lignes "~ grande vitesse vers le Nord-Est de liEurope, du d®veloppement des TERGV ou encore du maillage des
transports puviaux avec liarriv®e de Seine Nord... 0% en sommes-nous pour les differentes Agglom®rations du Nord-Pas de
Calais ?

Soulignant liint®r°t de cette question, Chantal BRISABOIS ®voque les inqui®tudes des Agglom@rations du Nord-Pas de
Calais comme suite aux ¢ rumeurs e relatifs = li®ventuelle suppression diarr°ts TGV sur Arras. Les cons®quences diune
telle d®cision pour le Valenciennois et le Douaisis seraient lourdes. Elle invite les territoires du R®seau RAFHAEL ™ rester
vigilants, voire le cas ®ch®ant pr°ts ~~ se mobiliser, sur ces questions.

Chantal BRISABOIS poursuit son intervention en rappelant lienjeu majeur que constitue
liouverture du Louvre-Lens en 2012. Liouverture de ce Mus®e invite ~ repenser la question
des mobilit®s infrar®gionales. A titre diexemple, elle d®plore liinsufysante desserte entre
Douai et Lens.

Pascal LACHAMBRE abonde en ce sens et souligne liint®r°t de reconsid®rer la gare ferro-
viaire diArras, deuxi me entr®e de la grande vitesse sur le territoire r@gional, ~” liheure o% le
d®bat sur liint®r°t diune troisi me gare TGV est lanc®. Il stagirait de renforcer la gare diArras
et de d®velopper les liaisons entre Arras et Lens dans la perspective de liimplantation du
Mus®e.

Sur ce dossier, Fred®ric LETURQUE attire liattention des participants sur liint®r°t de com-
prendre ¢ Qui fait quoi ? €. Une approche p®@dagogique de la question ferroviaire servirait
liensemble des territoires et leur permettrait de mieux peser ensemble dans une logique
diam®nagement du territoire.

Jacques PARENT souligne liimportance de liapproche multimodale des transports : il faut
r®p®chir ~* la cohabitation entre les differents modes de transports quiil soit ferroviaire, rou-
tier, puvial ou encore a®rien. Le transport repr®sente un enjeu fondamental pour le d®ve-
loppement durable de nos territoires. La question essentielle est celle de liarticulation des
differents modes de transports. Il note en particulier la place de Merville et de lia®rodrome
de formation de haut niveau : capitale des ¢ simulateurs a®riens.

A titre diexemple, Michel DELEBARRE ®voque la r®alisation prochaine du canal Seine-Nord et salue le rtle d®terminant
que le R®gion a jou® dans ce dossier. Cependant, comment cette infrastructure nouvelle va-t-elle servir liam®nagement du
Nord-Pas de Calais ? Comment le territoire r@gional va-t-il tirer b®n®yces de la r@alisation de cette infrastructure majeure ?

Sur le dossier relatif aux transports, Alain WACHEUX propose " liAssembl®e de distinguer deux aspects, celui relatif au
transport de voyageurs et celui qui se rattache ** la multimodalit®.

Tout diabord, Alain WACHEUX rappelle le lancement ofyciel, en fevrier 2010, du SMIRT, le Syndicat mixte intermodal r®-
gional de transports. R®unissant la R®gion Nord-Pas de Calais et 13 autres Autorit®s organisatrices de transports pr®sentes
sur le territoire, le SMIRT se pr®sente comme un lieu de coop@ration et di®changes 0% les acteurs concern®s se retrouvent
pour rep®chir et mettre en place de meilleurs services aux usagers. Liobjectif est clair : d®velopper et faciliter liutilisation
des transports en commun " li®chelle du Nord-Pas de Calais dans une d®marche de d®veloppement durable. Les axes de
travail sont multiples : la tariycation, la billettique, liinformation multimodale ou encore le support unique de transport pour se

d®placer sur tout le territoire r@gional.
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Compte-rendu de liIAssembl®e G®ne@rale du 29 novembre 2010 Lille
Perspectives de travail

Concernant liame®lioration des dessertes r@gionales et siil est vrai que la R®gion a pour comp®tence le TER, cette comp®tence
est ¢ partag®e & avec un certain nombre diaxes qui rel” vent exclusivement de la SNCF... De la m°me fa-on, sur le dossier de
la grande vitesse, la R®gion niobtient pas toujours, de la part de liop®@rateur historique, les informations n®cessaires " lianalyse
des situations...

Par ailleurs, selon Alain WACHEUX, le domaine des transports ne se limite pas aux questions
relatives ** la mobilit®. Si les re@pexions sur liintermodalit® sont fondamentales, celles relatives aux
choix diimplantation des differentes fonctions le sont tout autant. En effet et quelques soit li®chelle
territoriale (R®gion, D®partement, Aire m@tropolitaine, Agglome@ration...), la question ** approfondir
est celle de la pertinence des choix diimplantation des fonctions quiil siagisse dihabitat, di®cono-
mie, de culture, ... : comment am®nageons-nous nos territoires ? |l convient, ensuite, de veriyer
gue toutes ces fonctions sont accessibles " tous... En guise de conclusion, Alain WACHEUX mar- /
que son accord avec la proposition qui consiste ** examiner ensemble, pour chaque agglom®ration , B
du Nord-Pas de Calais, quels sont les impacts des grandes infrastructures de transport qui irriguent -

notre territoire. |

Michel DELEBARRE remercie Alain WACHEUX. Il rappelle que RAFHAEL se pr@sente comme une plateforme o% les territoi-
res urbains du Nord-Pas de Calais peuvent siexprimer sur les grands sujets diint®r°t commun en r@gion. En ce sens, RAFHAEL
est un lieu int®ressant pour les institutions d®cisionnaires car il permet dientendre les pr@occupations et les souhaits des terri-
toires, de percevoir et di®changer sur les enjeux en r@gion. Il propose que soit ¢ relancer €, en 2011, le dossier ¢ transport &
au sein de RAFHAEL.
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LiAssembl®e approuve cette proposition

Evoquant le sujet de la r®forme territoriale, Michel DELEBARRE indique
que le Conseil constitutionnel devrait tr s prochainement valider le texte.
Sans rouvrir le d®bat sur cette r®forme, il appara’t int®ressant, pour les ®lus
mais ®galement pour les Directeurs G®@n®raux des Services, de r@p®chir et
di®changer sur la mise en oeuvre de cette derni re sur nos territoires. Il pro-
pose donc " [IAssembl®e diinitier en 2011 des travaux en ce sens.

LiAssembl®e approuve cette proposition

Enyn et avant de conclure la discussion, Michel DELEBARRE attire liattention des membres de liAssembl®e sur la proposition
de Pierre STUSSI, Pr@sident de lilnstitut R®gional de la Ville, par ailleurs Secr®taire G@®n@ral aux Affaires R@®gionales Nord-Pas
de Calais, re-ue par courrier en date du 24 juin 2010. La proposition du M. STUSSI consiste en un partenariat privil®gi® pour
assurer le lien entre BIREV et les Agglom@rations du Nord-Pas de Calais sur la mise en oeuvre de la politique de la ville et les
politiques de d®veloppement social en g@n@ral. Ce partenariat pourrait prendre la forme de co-animation de s®minaires, rencon-
tres autour di®changes diexp®riences, mise " disposition des ressources de lIREV pour les membres de RAFHAEL.

LiAssembl®e approuve cette proposition

Monsieur DELEBARRE cltture liAssembl®e G®n®rale Ordinaire de RAFHAEL en remerciant les participants.
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de novembre 2010 ~ novembre 2011

Transports Ferroviaires - Grande Vitesse Ferroviaire
Technologies de lilnformation et de la Communication
Nouvelle donne ®nerg®tique & D®veloppement durable
Le Club R®gional des Acteurs de liHabitat - Le CR®AH

Habitat et D®I®gation de comp®tence des aides " la pierre

R®unions techniques ¢ transversales e
¢ Les Rencontres de RAFHAEL e




