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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE - Septembre 2005

Michel DELEBARRE, Ancien Ministre d’Etat, Député-Maire de Dunkerque, Président de RAFHAEL ouvre 
la séance à 11h05 en accueillant les membres présents. Il salue particulièrement Monsieur DEFURNES, 
Vice-Président de la Communauté Urbaine de Dunkerque et nouveau représentant offi ciel de la Commu-
nauté Urbaine de Dunkerque au sein du Réseau RAFHAEL. Celui-ci succède ainsi à Monsieur VANHOVE.  

Michel DELEBARRE rappelle l’ordre du jour de l’Assemblée :

> Point sur les questions administratives et fi nancières du Réseau RAFHAEL, 
> examen des orientations et des perspectives de travail de RAFHAEL, 
> les questions diverses éventuelles. 

Conformément aux statuts de RAFHAEL, Michel DELEBARRE précise que cette Assemblée Générale diffère des précédentes 
: il s’agit, en effet, d’élire un nouveau Conseil d’Administration et un nouveau Bureau. Aussi, contrairement à la coutume désor-
mais établie au sein du Réseau, il n’y aura pas cette année de communication thématique à l’issue de l’Assemblée Générale. 

Il rappelle les précédentes communications thématiques :

> en 2000 : « Les enjeux des réseaux haut débit », avec une intervention de Christophe PANNE-
TIER, Directeur de la Mission Société de l’Information au Conseil Régional Nord-Pas de Calais

> en 2001 : « L’état intermédiaire de l’étude concernant le Haut Débit en Nord-Pas de Ca-
lais », avec une intervention de la Mission Société de l’Information du Conseil Régional

> en 2002 : « Point sur l’état d’avancement des réfl exions prospectives à l’heure de l’élabora-
tion du Schéma Régional d’Aménagement et de Développement du Territoire », avec une in-
tervention de Daniel GHOUZI, Directeur Général Adjoint du Conseil Régional Nord-Pas de Ca-
lais et de Pierre-Jean LORENS, Directeur de la Direction Plan Prospective et Evaluation.
 

> en 2003 : « 2004 : la nouvelle donne énergétique pour les collectivités territoriales », avec une intervention de Gérard 
MAGNIN, Délégué Général d’Energie - Cités et membre du Comité Consultatif du Débat National sur les Energies 

> puis, en 2004 « Grande Vitesse ferroviaire et Europe, Grande Vitesse Ferroviaire et Territoires : Comment concilier 
les dessertes locales avec le maillage européen ? », avec Jacques SANTROT, Président de l’Association « Les 
Villes Européennes de la Grande Vitesse », Maire et Président de la Communauté d’Agglomération de Poitiers 
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Compte-rendu de l’Assemblée Générale du 26 septembre 2005, Lille
Questions administratives et fi nancières

QUESTIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

a) Adoption du compte-rendu de l’Assemblée générale du 12 juillet 2004 (cf. dossier préparatoire p. 2)

A l’invitation de Michel DELEBARRE, les membres approuvent, à l’unanimité, le compte-rendu de la dernière Assemblée Générale.

b) Adoption du rapport d’activité 2004 et recueil des observations sur le rapport d’étape 2005 (cf. dossier 
préparatoire p.9)

Michel DELEBARRE présente le rapport d’activités 2004. Il souligne que les travaux des différents groupes de tra-
vail se sont inscrits, pour 2004, dans la continuité des grandes orientations du Réseau à savoir : le transports et les 
liaisons ferroviaires, les technologies de l’information et de la communication et les grands sujets d’intérêt commun.

En ce qui concerne le rapport d’étapes 2005, Michel DELEBARRE souligne la « montée en puissance » de trois types de 
travaux au sein du Réseau en 2005 :

- Les rencontre informelles des DGS (deux en 2005 :en janvier à Dunkerque et en septembre à Douai)
- Les réunions du groupe de travail sur la nouvelle donne énergétique, animé par Daniel HALLOO, Vice-Président de 
la Politique de l’eau et de l’énergie de la Communauté Urbaine de Dunkerque, (deux en 2005 : février et avril)
- La rencontre des acteurs des télévisions locales (deux en 2005 : avril et septembre). 

Les rapports ne soulevant ni question ni observation, ils sont adoptés à l’unanimité.

c) Dossiers fi nanciers.

A la demande de Michel DELEBARRE, Christian DRUELLE, expert-comptable du Réseau présente les documents fi nan-
ciers.

Christian DRUELLE invite les membres à parcourir le compte de résultat 2004 et souligne la perte à hauteur 
de -30 498 € (soit 200 000FF) sur l’exercice comptable 2004. Il explique cette perte non négligeable par le paie-
ment, sur l’exercice 2004, des frais de déménagement et d’emménagement du siège du Réseau au sein de l’Es-
pace International à l’été 2003 (11 100€). Il souligne ainsi que cette charge est tout à fait exceptionnelle. 

Christian DRUELLE rappelle que l’Association dispose, en SICAV, 31 973 € valorisés (soit 210 000 FF). 

Avant de soumettre le compte de résultat 2004 au vote des membres du Réseau, Michel DELBARRE souligne deux ques-
tions qu’il aimerait voir tranchées à l’occasion de cette Assemblée Générale :

Premièrement, il rappelle la demande de subvention exceptionnelle qu’il a adressé au Conseil Régional afi n de couvrir le montant 
des frais de déménagement et d’emménagement du siège du Réseau RAFHAEL. Il indique que, dans une réponse en date du 
19 juillet, Daniel PERCHERON, Président du Conseil Régional, souhaite voir ces 11 100 € de frais pris en charge par l’ensem-
ble des membres du Réseau. Néanmoins, la situation comptable étant tout à fait satisfaisante (56 566€) au 16 septembre après 
paiement des frais de déménagement, Michel DELEBARRE propose que RAFHAEL supporte, seul, cette charge exceptionnelle. 

Les membres approuvent ce dernier point et  votent ainsi, à l’unanimité, le fait que RAFHAEL assume seul la charge des frais 
de déménagement et d’emménagement de son siège. 
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE - Septembre 2005

Deuxièmement, Michel DELEBARRE tient à évoquer le cas de certains membres qui, depuis plusieurs années, sont dé-
faillants dans le paiement de leur cotisation à RAFHAEL. Il évoque plus particulièrement le cas de la ville de Tourcoing 
qui souhaite voir sa cotisation prise en charge par la Communauté Urbaine de Lille Métropole. Même s’il admet que cet-
te question doit être tranchée par la Ville de Tourcoing et la Communauté Urbaine de Lille Métropole elles-mêmes, Mi-
chel DELEBARRE souligne que, si une telle solution était acceptée, elle ouvre la possibilité, pour la quasi totalité des 
villes membres de RAFHAEL, de voir leur cotisation payée par le groupement intercommunal dont elles sont membres. 

Se pose ainsi la question de l’avenir, au sein du Réseau RAFHAEL, des membres qui ne paient pas 
leur cotisation. Selon lui, les « exclure » affaiblirait la notion de Réseau que RAFHAEL tend à promou-
voir. Cependant, leur permettre de continuer à être membres ne répond pas à une strict exigence légale. 

Michel DELEBARRE interroge les membres pour  « sortir de ce dilemme ».

Christian DRUELLE intervient sur cette question pour souligner le fait que le non paiement des cotisations équivaut à un montant 
total de « manque à gagner » de 24 297€ pour le Réseau RAFHAEL. Il précise que cette année, dans un souci de bonne gestion 
et de sincérité des comptes, il a procédé à l’apurement des comptes de RAFHAEL par rapport à ces cotisations non payées. 

Monsieur MALVACHE, Vice-Président de la Communauté d’Agglomération de Valenciennes Métropole, indique que, se-
lon lui, le « principe de « l’égalité » devrait primer dans ce dossier : il conseille ainsi d’entamer une ultime démarche 
auprès de ces quelques membres qui, si elle n’est pas suivie d’effets, pourrait déboucher sur l’exclusion de ces derniers. 

Concernant la Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin, qui n’a pas payé sa cotisation depuis 2002, Monsieur KUZ-
NIAK, Directeur Général de la Communaupole de Lens-Liévin, indique son étonnement quant à la situation de sa collectivité et 
précise qu’il va mettre en œuvre dès ce jour les démarches nécessaires pour que ces cotisations soient payées à RAFHAEL. 

A l’issue de ces débats, Michel DELEBARRE invite les membres à poser des questions ou émettre des observations.

Aucune nouvelle observation n’étant émise, les membres approuvent les comptes de l’exercice 2004 à l’unanimité et déci-
dent que RAFHAEL prendra contact avec les membres non à jour de cotisation afi n de régler au plus vite la question des 
cotisations non perçues. 

Christian DRUELLE poursuit  ensuite sa présentation en détaillant le compte de résultat prévisionnel 2005.

Ce dernier présente un compte bénéfi ciaire de 5 593€ (soit 36 700FF).

Michel DELEBARRE remercie Christian DRUELLE pour cette présentation de la situation fi nancière de l’Association.

Le prévisionnel 2005 est approuvé à l’unanimité.

d) Détermination du taux de cotisation 2006

Michel DELEBARRE rappelle que lors de l’AG de 2004, il a été décidé de réviser les taux de cotisation en : 

> Multipliant par deux le taux de cotisation des Agglomérations, conformément au développement des inter-
communalités dont la présence est effective au sein du Réseau. 

> Divisant par deux le taux de cotisation des Villes membres à l’exception de Boulogne sur mer, qui a sou-
haité, en accord avec la Communauté d’agglomération du Boulonnais, conserver les taux antérieurs.

Il précise aussi que dans le Valenciennois, il a été décidé que l’augmentation du taux de la Communauté d’agglomération 
de Valenciennes et la baisse du taux de cotisation de la Ville de Valenciennes se feraient sur deux ans. 
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Compte-rendu de l’Assemblée Générale du 26 septembre 2005, Lille
Questions administratives et fi nancières

Michel DELEBARRE rappelle ainsi le taux actuel  des cotisations annuelles :

- Pour le Conseil Régional    15 000€ (100 000FF) souhaités. 
- Pour les autres membres fondateurs  7 622€ ( 50 000FF)
- Pour les Villes     0,02 €/habitant (soit 0,13FF/hab)
- Pour les Intercommunalités   0,02 €/habitant (soit 0,13FF/hab)
- Pour la CDC     1 500€ (soit 10 000FF)

Michel DELEBARRE propose de conserver le montant de ces cotisations pour 2006.

L’Assemblée approuve cette proposition à l’unanimité.

e) Election du nouveau Conseil d’Administration et du Nouveau Bureau du Réseau RAFHAEL

Michel DELEBARRE propose d’envisager d’ici l’année prochaine un rééquilibrage de la représentation 
des agglomérations au sein du Réseau. Ces dernières sont en effet de plus en plus investies dans la vie de 
RAFHAEL, mais restent peu représentées au sein du Conseil d’Administration et du Bureau de l’association. 

Michel DELEBARRE suggère d’une part, que Dominique CRESSON, Délégué Général du Réseau, se charge de contac-
ter les élus siégeant au sein du Conseil d’Administration au titre de leur ville, de venir y siéger au titre de leur aggloméra-
tion ; et d’autre part, qu’un « appel » soit lancé auprès des agglomérations pour qu’elles soient en mesure de « présen-
ter » des candidats de leur structure pour « monter » au sein du Conseil d’Administration lors du prochain renouvellement. 

Lorsque ces démarches auront été entreprises, Michel DELEBARRE propose qu’une nouvelle Assem-
blée Générale soit convoquée afi n de prendre part aux élections à proprement parler. En attendant, il pro-
pose aux membres de reconduire les membres du Conseil d’Administration et du Bureau déjà en place.

L’Assemblée approuve cette proposition à l’unanimité. 
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE - Septembre 2005

Michel DELEBARRE rappelle les orientations choisies lors de la dernière Assemblée Générale de RAFHAEL (cf. Compte-
rendu de l’Assemblée Générale du 12 juillet 2004, p.2) et les pistes de travail évoquées à cette occasion.

1. Dossier TRANSPORTS/LIAISONS FERROVIAIRES

> le dossier « VALENCIENNES – MONS »

Sur ce dossier, Michel DELEBARRE rappelle les orientations retenues par le Réseau en juillet 2000 et confi rmées depuis, à savoir : 
- le suivi de l’étude de marché relative à la liaison ferroviai-
re Valenciennes - Mons, toujours dans un contexte élargi au reste de la région, 
- la poursuite de la réfl exion sur les problèmes généraux de liaisons ferroviaires concernant les villes du Réseau.

Dans le dossier relatif à la liaison ferroviaire Valenciennes - Mons, Michel DELEBARRE préci-
se qu’un courrier de René VANDERENDONCK a été adressé à Jeannine MARQUAILLE, Vice-Prési-
dente chargée des transports au Conseil Régional Nord-Pas de Calais afi n de connaître l’état du dossier.

Il indique qu’en réponse à ce courrier, Jeannine MARQUAILLE, excusée ce jour, s’est dite prête à ve-
nir présenter les résultats de l’étude de potentiel de la liaison réalisée par le Conseil Régional aux mem-
bres du Réseau.  Cependant, Michel DELEBARRE précise que Jeannine MARQUAILLE réserve en priori-
té  les résultats de cette étude à la Commission des Transports du Conseil Régional, qui a fi nancé cette étude.

Michel DELEBARRE propose ainsi aux membres d’adopter le principe de l’organisation d’une rencontre des membres 
du Réseau avec Jeannine MARQUAILLE, dès que cette dernière aura présenté ses conclusions au Conseil Régional. 

 L’Assemblée marque son accord avec cette proposition.

> Le projet ITARC : 

Michel DELEBARRE annonce aux membres du Réseau que RAFHAEL vient d’être « approché » pour participer au projet 
ITARC (Impact and needs of HS Train connectivity on Regional development of regions and cities). Il précise que ce projet 
est actuellement mis en place dans le contexte du dernier appel à projet Interreg IIIB dont l’objectif est de développer les 
relations et la cohésion des territoires de l’Europe du Nord-Ouest.

La question posée est la suivante : RAFHAEL est-il intéressé pour participer à ce projet :

- dont le chef de fi le est la ville de La Haye, 
- d’une durée de deux ans , 
- concernant le développement économique lié aux TGV présents et à venir, 
- et en particulier dans la perspective de 2007 ?
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Compte-rendu de l’Assemblée Générale du 26 septembre 2005, Lille
Perspectives de travail

ITARC poursuit trois objectifs : 

> Etudier les impacts présents et à venir de la Grande Vitesse sur le développement économique des territoires traversés. 
> Imaginer et développer des partenariats public-privé en vue de l’élaboration de plans régionaux de développement
> Participer à des ateliers thématiques. 

Le coût de la participation du Réseau à ce projet s’élèverait à 10 000€. Pour Michel DELEBAR-
RE, le Réseau RAFHAEL a intérêt à participer à un tel projet pour au moins trois bonnes raisons :

> Participer de la création d’un réseau de partenaires (anglais, belges, allemands, hollandais) dans la 
perspective de moyen terme du développement de la Grande Vitesse dans l’Europe du Nord-Ouest
> Pouvoir obtenir un maximum d’informations sur toute la dimension économique des retombées du TGV
> participer à un programme européen… et donc être entendus par les instances européennes. 

Les obligations liées à la participation du Réseau sont les suivantes :

> il est nécessaire d’avoir un collaborateur qui participe à des réunions qui se font en anglais pour une fréquence de l’ordre de 
5 réunions par an
> RAFHAEL devrait faire face à un coût de 10 000€ pour la participation au programme, dont le budget global a été évalué à  420 500 €
> RAFHAEL devrait aussi assumer des coûts complémentaires (frais de déplacements, de restau-
ration…), remboursés par l’Union Européenneà hauteur de 48% du total des dépenses effectives

Après avoir précisé que le projet ITARC n’a pas encore été validé par l’Union Européenne (il devrait l’être avant 
la fi n de l’année 2005), Michel DELEBARRE indique que si les membres acceptent cette proposition, il va s’agir 
de répondre, dans le cadre d’une lettre d’intention du Président de RAFHAEL, le 4 octobre prochain dernier délai. 

En conclusion, Michel DELEBARRE indique en dernier point que la CRCI souhaite que RAFHAEL s’engage sur ce dos-
sier. A côté de ce soutien positif de la CRCI, , Michel DELEBARRE souhaite que le Conseil Régional Nord-Pas de Calais 
abonde dans le même sens sur ce projet. En effet, 2007 sera une année importante pour la réalisation effective du TGV 
Nord-Européen. Les travaux en cours en Belgique, aux Pays-Bas et en Allemagne permettront de disposer d’un réseau à 
grande vitesse complet avec des gains de temps importants pour les villes comme Rotterdam, Amsterdam ou encore Cologne.

Monsieur DELEBEQUE, Conseiller municipal de la Ville de Tourcoing et Conseiller Communautaire à la Communauté Urbaine de Lille 
Métropole, souligne la nécessité de tenir informé les membres du Réseau de façon très étroite, aux résultats d’une telle participation. 

A la lumière de ces différentes interventions, les membres adoptent cette proposition de participation au projet ITARC. 

Enfi n, Michel DELEBARRE évoque les récentes diffi cultés rencontrées dans différentes régions concernant les liaisons CO-
RAIL. Pour le Nord-Pas de Calais, Il propose de soutenir toutes démarches engagées par les membres concernés par ce dossier. 
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE - Septembre 2005

 2. TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

Michel DELEBARRE souligne l’intérêt d’entendre le responsable régional, Pierre de SAINTIGNON, Vice-Président du 
Conseil Régional Nord-Pas de Calais en charge des TIC. Il rappelle en effet la nécessité pour les collectivités, et plus 
particulièrement pour les agglomérations, de connaître les intentions de la Région quant au sort éventuel de l’équipement 
des territoires en réseaux haut débit. 

Il rappelle en effet le cas de la Communauté d’agglomération d’Arras qui, il y a deux ans, avait reçu l’accord du Conseil Ré-
gional pour un fi nancement à  hauteur de 20% pour son réseau haut débit. Depuis, le Conseil Régional a souhaité ne pas 
donner suite à cet accord. Cet exemple devrait nous permettre de nous interroger sur la volonté régionale d’accompagner 
les territoires dans le déploiement des réseaux haut débit.

Selon Monsieur DELEBECQUE, cette question mérite en effet qu’on s’y arrête. Il rappelle que Lille métropole Commu-
nauté Urbaine a fait « marche arrière » sur son projet de réseaux. Il indique que cette décision a été prise au regard des 
évolutions techniques constantes et rapides en la matière.

Pour Frédéric LETURQUE, Adjoint au Maire d’Arras, il est nécessaire que cette question soit étudiée par le Réseau 
RAFHAEL  selon la réalité des territoires qui constituent le Réseau. En effet, tous les territoires ne bénéfi cient pas du 
potentiel métropolitain en matière de très haut débit (notamment en ce qui concerne le nombre d’opérateurs présents). 

Christophe DI POMPEO, Conseiller Régional en charge des TIC et Représentant de la Ré-
gion au sein de RAFHAEL, précise que la position du Conseil Régional en la matière n’est pas en-
core arrêtée. Elle dépendra a priori, au cas par cas, du nombre d’opérateurs présents sur le territoire. 

Michel DELEBARRE, aux vues du débat qu’a fait naître cette question, propose qu’une réunion avec Pierre de SAINTI-
GNON soit organisée avant la fi n de l’année 2005.

Cette proposition est adoptée à l’unanimité par les membres du Réseau . 

 3. SUJETS D’INTERET COMMUN
> TELEVISIONS LOCALES - TELEVISION NUMERIQUE

Michel DELEBARRE rappelle que lors de l’Assemblée Générale 2003, les représentants de RAFHAEL ont souhaité initier 
un travail d’inventaire des télévisions de proximité sur le territoire du Nord-Pas de Calais et de la Belgique transfrontalière. 

Il précise que lors de l’Assemblée Générale de 2004, un document réalisé par RAFHAEL sur « les télévisions locales dans 
le nord-Pas de Calais et la Belgique transfrontalière » a été présenté et diffusé auprès des participants sous une forme « 
brute ». Par la suite et grâce au soutien fi nancier et logistique du CRAAV, présidé par Marie-France BERTHET, ce docu-
ment a été publié et diffusé à une large échelle. Michel DELEBARRE remercie Marie-France BERTHET qui représente la 
Région au sein de RAFHAEL.

Pour développer ce point, Michel DELEBARRE invite Dominique CRESSON, Délégué Général du Réseau, à intervenir 
sur ce dossier. 
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Compte-rendu de l’Assemblée Générale du 26 septembre 2005, Lille
Perspectives de travail

Dominique CRESSON indique que la diffusion de ce document a rencon-
tré un véritable succès et a induit une réelle dynamique au sein du Réseau dans ce domaine:
C’est ainsi qu’ont été organisées deux rencontres avec les acteurs des télévisions loca-
les du Nord-Pas de Calais et de la Belgique transfrontalière en novembre 2004 et avril 2005

Il évoque ensuite l’intérêt d’une réactualisation du document sur les télévisions de proximité dans le Nord-Pas de Ca-
lais et la Belgique transfrontalière. Il précise que ce document réactualisé à été distribué aux participants de cet-
te Assemblée Générale et qu’il sera possible, dès le 26 septembre au soir, de le consulter sur le site Internet du Réseau.  

Michel DELEBARRE remercie Dominique CRESSON. 

Par ailleurs, toujours sur le dossier « télévisions locales », Michel DELEBARRE attire l’attention des mem-
bres du Réseau sur la question de la création d’un fonds d’amorçage et de soutien aux télévisions locales. 
Il rappelle que suite à un contact pris le 24 juin 2005 avec l’Association des Maires de France, RAFHAEL a été invité à par-
ticiper, le 13 septembre dernier, à une réunion du groupe de travail sur les télévisions locales, présidé par André LAIGNEL.

Il invite Dominique CRESSON, qui s’est rendu à cette réunion, à préciser les questions qui y ont été traitées. 
Dominique CRESSON  indique que cinq points sont à retenir : 

1.  La question des télévisions de proximité est de plus en plus d’actualité : nous devrions être à la veille de leur déve-
loppement effectif dans l’ensemble des régions françaises.

2.  C’est le CSA qui détient la clé de ce dossier

3.  Il existe  une inquiétude et une impatience certaine face à un comportement paradoxal du CSA :

Le CSA semble en effet « se cacher » derrière les décisions relatives à la TNT pour ne pas accorder aux télévisions de 
proximité de nouvelles fréquences analogiques

 pour autant, le CSA ne prend toujours pas de décision pour accorder des canaux aux télévisions de proximité sur la 
TNT

4.  A côté de l’analogique et de la TNT cependant, les télévisions de proximité pourraient se développer via l’Internet. Il 
y a là une nouvelle donne considérable. 

5.  A l’occasion de l’examen de la Loi de Finances pour 2006, un certain nombre d’amendements vont être présentés 
en faveur de la création d’un fonds d’amorçage et de soutien. Sur ce point, André LAIGNEL souhaite le soutien de tous 
les Parlementaires (Députés ou Sénateurs).

Michel DELEBARRE remercie Dominique CRESSON et propose aux membres que le Réseau RAFHAEL poursuive son 
travail de veille dans ce dossier. 

Monsieur DELEBECQUE indique que, selon lui, le travail de RAFHAEL dans ce domaine est précieux. Dans ce ca-
dre, il évoque la rencontre des porteurs des télévisions locales du Nord Pas de Calais et de la Belgique trans-
frontalière en avril 2005, au cours de laquelle ces différents acteurs ont pu, pour la première fois, se rencontrer. 

Les membres de RAFHAEL acceptent à l’unanimité la poursuite des travaux de RAFHAEL dans le domaine 
des télévisions de proximité. 
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ASSEMBLÉE GÉNÉRALE - Septembre 2005

> NOUVELLE DONNE ENERGETIQUE

Michel DELEBARRE rappelle que lors de l’Assemblée Générale 2004 du Réseau, le principe de la mise en place d’un 
groupe de travail sur la nouvelle donne énergétique avait été adopté à l’unanimité. 

Conformément aux orientations retenues, Michel DELEBARRE rappelle que, Daniel HALLOO, Vice-Prési-
dent de la Politique de l’eau et de l’énergie de la Communauté Urbaine de Dunkerque a mis en place et ani-
mé un groupe de travail sur le thème de « La nouvelle donne énergétique pour les Collectivités Territoriales ».  
Michel DELEBARRE excuse Daniel HALLOO qui n’a pas pu être présent en ce jour. Il in-
vite Frédéric MABILLE, Directeur Energie à la Communauté Urbaine de Dunkerque, à fai-
re le point de ces travaux et présenter quelques perspectives liées à la nouvelle loi sur l’énergie. 

Frédéric MABILE indique que le groupe de travail sur la nouvelle donne énergétique s’est réuni à trois reprises afi n d’évoquer : 
> le 6 décembre 2004 le thème: «quelles attentes des membres du réseau dans le dossier de la nouvelles donne énergéti-
que?»,
> le 21 février 2005 le thème: «Présentation du rôle des acteurs historiques - EDF et GDF, 
> et enfi n le 28 avril dernier (sur le thème: «quel rôle de la Caisse des Dépôts en tant qu’investisseur dans le domaine de 
l’Energie ? et «retours d’expérience dans la mise en place d’un groupe de commande dans le domaine de l’Energie»). 

Frédéric MABILLE se félicite de « l’assiduité »des techniciens à ces rencontres. 

Pour conclure, Frédéric MABILLE évoque l’actualité à venir dans ce dossier : 
> début octobre le voyage d’étude à Hanovre organisé par le Réseau RENET
> Janvier 2006 : les assises nationales de l’Energie à Dunkerque, auxquelles le Réseau RAFHAEL et ses membres seront 
bien entendu conviés. 

Michel DELEBARRE remercie Frédéric MABILLE et invite les membres à adopter la poursuite des travaux de ce groupe de travail. 

Les membres approuvent à l’unanimité cette proposition. 

> APPELS à COOPERATION METROPOLITAINE

Michel DELEBARRE rappelle que le 5 juillet dernier, le Réseau RAFHAEL a organisé une rencontre des mem-
bres autour de l’ appel à coopération métropolitaine lancé par la DATAR. Il indique que lors de cette réunion, Nathan 
STARKMAN, Directeur de l’Agence de développement et d’urbanisme de Lille Métropole et Patrice VERGRIETTE, Di-
recteur de l’Agence de développement et d’urbanisme de Dunkerque, nous ont présenté les dossiers de candidatu-
re de l’Aire métropolitaine de Lille et de la Région métropolitaine de Flandre Côte d’Opale – Flandre occidentale belge. 

Michel DELEBARRE rappelle que, le 9 août dernier, ces deux projets ont été retenus par le gouvernement. Il souligne 
l’importance , pour un Réseau comme RAFHAEL, de tenir ses membres informés des suites données à ces deux projets. 

Dans cette optique, Frédéric LETURQUE indique que, les collectivités sont  demanderesses d’une in-
formation claire et régulière dans ce domaine : elles désirent être éclairées sur les réelles retombées en 
terme de développement cohérent et équilibré des territoires. 

Michel DELEBARRE  suggère que les membres soient tenus au courant des réfl exions et conclu-
sions du groupe de travail mis en place par la DATAR pour suivre ces projets au niveau national.

A l’unanimité, les membres approuvent cette proposition.
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Compte-rendu de l’Assemblée Générale du 26 septembre 2005, Lille
Perspectives de travail

> EUROPE et TRANSFRONTALIER

Sur ce dossier, Michel DELEBARRE rappelle qu’avait été évoquée une rencontre des membres du Réseau RAFHAEL avec 
Monsieur LEGUES, de l’Union Européenne. Il indique que si cette réunion n’a pas eu lieu, elle garde de sa pertinence. 

Michel DELEBARRE propose d’envisager cette rencontre à la lumière des nouvelles orientations budgétaires de l’Union Européenne. 

Par ailleurs, Michel DELEBARRE rappelle qu’une Commission Européenne Extra Régionale a été mise en pla-
ce, il y a quelques mois. Il propose aux membres du Réseau de les associer aux travaux de cette commission.

Ces propositions sont adoptées à l’unanimité par les membres. 

> URBANISME COMMERCIAL

Michel DELEBARRE rappelle que lors de l’AG de 2004, le constat avait été fait que  les actuelles commissions dé-
partementales d’équipement commercial n’étaient plus adaptées, à un certain niveau d’investissement ou d’extension, 
aux grands projets d’équipement commercial qui, souvent, représentent des enjeux régionaux, voire transfrontaliers. 

Il rappelle ainsi que lors de l’Assemblée Générale de 2004, il avait été décidé de réfl échir, au sein du Réseau, à 
la mise en place d’une Commission à l’échelle régionale éventuellement ouverte aux questions transfrontalières.

Michel DELEBARRE indique que René VANDIERENDONCK, excusé ce jour, lui a fait part de son intérêt pour ce dossier qui, 
selon lui, est toujours pertinent. 
Par ailleurs, il indique que Jean-Jacques DELILLE, Président de la Communauté d‘Aggloméra-
tion du Douaisis, lui a donné son accord de principe pour animer une réfl exion sur ce dossier. 

Noël MALVACHE indique qu’il serait peut-être utile d’élargir cette réfl exion à la mise en place des SCOT : d’autres sec-
teurs de l’aménagement du territoire méritent en effet selon lui une réfl exion collective des membres de RAFHAEL. 

Pour Michel DELEBARRE, c’est en effet le cas, même si la problématique de l’urbanisme com-
mercial diffère des autres thèmes d’aménagement du territoire en ce que les zones de chalandi-
se des différentes structures commerciales dépassent bien souvent les frontières des agglomérations. 

Michel DELEBARRE propose aux membres d’engager une réfl exion sur ce thème animée par Jean-Jacques DELILLE.

> L’HABITAT

Dans le cadre de la décentralisation et comme suite aux discutions informelles tenues dans le ca-
dre des rencontres des DGS du Réseau, il apparaît utile de faire un point sur la question de l’aide à la pierre. 

Michel DELEBARRE propose l’organisation d’une rencontre autour du Président de l’Union Régionale des HLM sur cette question.

Cette proposition est adoptée à l’unanimité par les membres. 

***

Avant de lever la séance, Michel DELEBARRE remercie tous les participants et à féliciter, tout particuliè-
rement, Coralie DELPIERRE, Chargée mission du Réseau RAFHAEL, pour la naissance de sa fi lle, Lou.

Michel DELEBARRE lève la séance à 12h00
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RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2005-2006
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Transports Ferroviaires - Grande Vitesse Ferroviaire

Technologies de l’Information et de la Communication

Télévisions locales - Télévision Numérique Terrestre

Nouvelle donne énergétique

Habitat et Délégation de compétence des aides  à la pierre

Mise en réseau des hommes et des femmes
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TRANSPORTS FERROVIAIRES
GRANDE VITESSE FERROVIAIRE

En conclusion : l’étude menée par le Con-
seil Régional préconise une « solution Tram-
way » pour relier Valenciennes-Mons.

Parallèlement à l’étude menée par la Région, Valen-
ciennes Métropole et RFF ont initié une seconde étude.
Il en ressort les constats préalables et problématiques 
suivants :
> le courant sur le réseau français est de 25 000 

Volts alternatif en parfaite corrélation avec la 
norme européenne qui sera tôt ou tard impo-
sée à tout le réseau ferroviaire européen. Le 
courant sur le réseau belge est de 3 000 Volts.

> La SNCB n’a pas de matériel supplémentaire à 
accorder pour la liaison Quiévrain-Valenciennes.
Le chemin de fer belge fonctionne se-
lon une desserte cadencée de type om-
nibus enserrée dans un horaire strict.

Dès lors  et selon l’étude de RFF, la solution, moins 
onéreuse, pour assurer la liaison Valenciennes-Mons 
sans rupture de charge est de faire venir les trains 
belges jusque Valenciennes en électrifi ant la par-
tie ferroviaire à 3 000 Volts, sachant que ce montage 
devra évoluer en même temps que celui du réseau 
belge lorsque la norme européenne sera imposée.

Le coût des travaux pour faire pénétrer le matériel belge 
en France (sans compter l’aménagement des voies) et 
selon la solution technique retenue serait de l’ordre de :

Solution Infrastructures Matériel Totaux

Thermique 42 M€ 9,5 M€ 51,5 M€
Electrique 54 M€ 3,8 M€ 57, 8 M€

 
En conclusion, René VANDIERENDONCK a émis le sou-
hait de réunir à nouveau l’ensemble des acteurs concernés 
pour examiner, à la lumière des différentes études menées, 
les possibilités de relier Valenciennes à Mons-Borinage…

Dossier Réouverture de la liaison 
ferroviaire Valenciennes-Mons
Pour mémoire : En AG 2005, a été retenue l’organisation 
d’une réunion avec Jeannine MARQUAILLE, Vice-Pré-
sidente du Conseil Régional Nord-Pas de Calais, sous la 
présidence de René VANDIERENDONCK, Maire de Rou-
baix, Vice-Président du Conseil Régional et Président du 
groupe de travail Transport de RAFHAEL, afi n d’entendre 
les conclusions de l’étude de potentiel de la liaison fer-
roviaire Valenciennes-Mons commandée par la Région.

Le groupe de travail « Transports » s’est réuni le 16 
mai 2005 sous la Présidence de René VANDIEREN-
DONCK afi n d’entendre les conclusions de l’étude 
de potentiel menée par la Région relative à la réou-
verture de la liaison ferroviaire Valenciennes-Mons.

A  cette occasion, Jeannine MARQUAILLE, Vice-Prési-
dente du Conseil Régional Nord-Pas de Calais a fait le 
point sur :

1. les grands dossiers Transports du Conseil 
Régional Nord-Pas de Calais et notamment 
sur le Schéma Régional des Transports

Mme MARQUAILLE a présenté aux participants 
les grands projets de la Région en matière de 
transports à l’horizon 2020.

2. les conclusions de l’étude de potentiel de 
la liaison ferroviaire « Valenciennes-Mons »

En préalable à la présentation de cette étude, 
un certain nombre d’observations ont été formu-
lées sur l’opportunité de la réouverture de la ligne :

- il convient de défi nir la nature exacte de la liaison : 
est-ce une liaison Valenciennes-Bruxelles ? Est-ce une 
liaison Valenciennes-Mons Borinage ? Il faut d’abord ré-
pondre à cette question avant d’envisager une suite…

- En juin 2007, dans un souci de rentabilité, 3 TGV Paris-
Arras seront supprimés : 1 TGV Paris-Arras-Dunkerque 
et 2 TGV Paris-Arras-Valenciennes. Au cours d’une réu-
nion de travail entre la Région et la SNCF, Guillaume 
PEPY, Directeur Général de la SNCF, a indiqué que la 
mise en cause de ces 2 TGV pourrait être reconsidé-
rée si Valenciennes n’était plus située en fond de « cul 
de sac » mais sur une ligne Paris-Arras-Douai-Valen-
cinnes-Mons-Bruxelles. Un inconvénient néanmoins 
: la lenteur des convois sur cette ligne à partir d’Arras.

Retrouvez le 
compte-rendu : 

http://www.
rafhael.org/CR/
doc2006/juin/cr-
transports-16-
05.pdf 
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Rappel des orientations retenues par le Réseau en juillet 2000 et confi r-
mées depuis : Suivi de l’étude de marché relative à la liaison ferroviaire 
Valenciennes-Mons, toujours dans un contexte élargi au reste de la région. 

Poursuivre la réfl exion sur les problèmes généraux de liaisons fer-
roviaires concernant les villes et les agglomérations du Réseau.

Dossier «ITARC»
Pour mémoire : lors de l’AG 2005, les membres de RAFHAEL 
avait retenu le prinicipe de participer au projet ITARC (Impact 
and needs of HS Train connectivity on Regional development of 
regions and cities). Ce projet, dont le chef de fi le est la ville de La 
Haye, devait être mis en place dans le contexte du dernier appel 
à projet Interreg IIIB dont l’objectif est de développer les rela-
tions et la cohésion des territoires de l’Europe du Nord-Ouest.

Le Comité de programmation du 30 novembre 2005 
a  « référé » le projet ITARC. A priori, ce dernier ne ré-
pondait pas entièrement aux objectifs de la mesure 1. 
Peter-Paul OOSTVEEN, chargé du suivi de ce dos-
sier pour la ville de La Haye (chef de fi le) avait sou-
haité représenter le dossier lors de l’appel à pro-
jets Interreg IIIB qui s’est tenu au mois de mai 2006.
Cependant, l’appel à projets qui a été ouvert 
ne s’adressait qu’aux projets déjà fi nan-
cés par le programme Interreg IIIB ENO.

Il s’agit donc à présent d’attendre afi n de connaitre les 
priorités du futur programme européen (2007-2013) 
pour savoir si le projet pourra être à nouveau soumis.

L’Association «Villes et Régions 
Européennes de la Grande Vi-
tesse»
Pour mémoire : En juillet 2001, RAFHAEL adhè-
re à cette association qui vise à l’amélioration des 
liaisons ferroviaires entre les villes et les Régions. 

Plusieurs temps forts ont marqué la vie de l’asso-
ciation durant cette année 2005 et en particulier :

Assemblée Générale  le 31 mai 2005 à Paris

Plusieurs éléments sont à retenir de cette Assemblée 
Générale :
> Bernard SOULAGE, Vice-Président du Conseil Ré-

gional de Rhône-Alpes, a été élu à la présidence de 
l’association, succédant ainsi à Jacques SANTROT.

> La Présidence étant pour la première fois as-
surée par une Région, Bernard SOULAGE a 
souhaité changer la dénomination sociale de 
l’Association devenue : « Les Villes et les Ré-
gions Européennes de la Grande Vitesse ».

> La création des « Cahiers de l’Associa-
tion », une publication trimestrielle, qui sera un 
support pour l’expression des élus sur le dé-
veloppement et l’aménagement ferroviaire.

Les publications - 1er semestre 2006

Une plaquette de Présentation  de l’Association
«Villes et Régions Européennes de la Grande VItesse» 
a été éditée.

Retrouvez  la plaquette : http://www.rafhael.org/CR/doc2006/
plaquette_avregv.pdf

Le premier numéro des «Cahiers de la Grande Vitesse» a 
été  édité sur le thème  «Finances et collectivités locales» 

Retrouvez le document : http://www.rafhael.org/CR/doc2006/
plaquette_avregv.pdf

Un Colloque « Grande Vitesse Ferroviaire : 
quelles retombées pour les collectivités 
locales ?» -  8 mars 2006 à Reims

A l’invitation de : Jean-Louis SCHNEITER, Maire et Pré-
sident de Reims Métropole et de Bernard SOULAGE, 
Président de l’Association «VREGV».

En présence, notamment, de M. GALLOIS, Président 
de la SNCF, M. BOYON, Président de RRF, M. PER-
CHERON, Président du Conseil Régional Nord-Pas 
de Calais, M. BONDUELLE, Président de la Cham-
bre de Commerce et d’Industrie de Lille Métropole
A noter : les membres de RAFHAEL ont été conviés à 
cette rencontre.

Retrouvez la synthèse de cette rencontre : http://www.rafhael.
org/CR/doc2006/juin/colloque_08-03-06_sythese.pdf
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TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION
ET DE LA COMMUNICATION

«Le partage entre collectivités territoriales 
d’applications informatiques libres»
3 Mars 2006 à Bruay la Buissière

avec l’intervention de :

> Philippe ALLART, Chargé de mission rattaché à 
la Direction des Systèmes d’Informations, LMCU 
(travail de l’ADULLACT, Intranet communautaire...)

> Arnaud BENOIT, Directeur des Systèmes d’In-
formations, Communauté d’agglomération de 
Valenciennes Métropole et Réseau de Villes et 
Villages Numériques (RVVN) (dématérialisation 
des marchés publics, portail de services, SIG...)
 

> François FLANDERINCK, Directeur Géné-
ral des Services, Communauté de communes 
Flandre Lys (Gestion des déchets et TIC…)

> Jacques VLIEGHE, Responsable projets 
TIC, M OLEFS, Directeur des Systèmes d’In-
formations et M LEIRENS attache de com-
munication, Communauté d’agglomération 
ARTOIS COMM. (portail de services, SIG...)

 

L’objectif de cette réunion visait à partir de nos échanges, 
d’une part, à faire un point sur les avancées et les enjeux 

Alain WACHEUX, Président de la Commu-
nauté d’Agglomération ARTOIS COMM

Retrouvez le compte-rendu : http://www.
r a f h a e l . o r g / C R / d o c 2 0 0 6 / m a r s / c r - t i c - 0 3 - 0 3 . p d f
Retrouvez quelques photos : http://www.rafhael.org/CR/pho-
tos_TIC-03-03-06.htm

Dossier «Montage Financier des 
projets d’infrastructures»
Pour mémoire : lors de l’AG 2005, les représentants of-
fi ciels du Réseau RAFHAEL ont souhaité organiser une 
réunion avec Pierre DE SAINTIGNON sur le sujet «TIC 
et infrastructures Haut débit» afi n d’obtenir un éclairage 
sur les souhaits et les options régionales en la matière.

Le groupe de travail « TIC» s’est réuni le 9 Décembre 2005 
afi n d’entendre l’intervention de Christophe DI POMPÉO, 
Conseiller Régional, Délégué aux TIC du Conseil Régional 

Nord-Pas de Calais sur 
«La présentation de la 
Politique du Conseil Ré-
gional Nord Pas-de-Ca-
lais en matière de Tech-
nologies de l’Information 
et de la Communication» 

Téléchargez le compte-rendu : http://www.rafhael.org/CR/
doc2006/janvier/cr-tic-09-12.pdf

Groupe de travail technique TIC
Pour mémoire : Le groupe de travail technique TIC,  animé par 
Dominique CRESSON, Délégué Général de RAFHAEL, a été 
mis en place en juillet 2002. Il réunit l’ensemble des Directeurs des 
Systèmes d’information des collectivités membres du Réseau. 

Deux réunions ont été organisées :

«L’Europe en matière de TIC»
21 janvier 2005  à Lille

Bruno CASSETTE de la Direction générale Société de 
l’Information Unité «Analyse, Conception d’ensemble, 
eEurope», au sein de la Commission Européenne est in-
tervenu, le 21 janvier 2006, devant le groupe de travail TIC.

L’objectif de la réunion visait, à partir de nos 
échanges, à faire un point sur la stratégie de 
l’Union Européenne en matière de TIC et sur 
la compétitivié des Territoires via les TIC.

Retrouvez le compte-rendu : http://www.
r a f h a e l . o r g / C R / d o c 2 0 0 5 / j a n v i e r / c r - t i c - 2 1 - 0 1 . p d f 
Retrouvez la présentation : http://www.rafhael.org/CR/doc2005/
janvier/050121-cassette.pdf 

des développe-
ments d’appli-
cations informa-
tiques libres et 
d’autre part, d’exa-
miner les meilleurs 
conditions pour 
le partage entre 
collectivités de 
ces applications.
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Rappel des orientations retenues par le Réseau en juillet 2000 et con-
fi rmées depuis : Continuer de débattre avec les représentants du 
Conseil Régional sur l’importance du montage fi nancier des pro-

-jets d’infrastructures haut débit. Poursuivre la concertation et les 
échanges techniques au sein du groupe de travail technique TIC.

Conférence-Débat 
«PROSPECTIV-IT»
RAFHAEL a mis en place, en juin 2006 et en parte-
nariat avec la Fondation Internet Nouvelle Géné-
ration (FING) et le groupe de prospective i-Futurs, 
un cycle de conférences intitulé «Prospectiv-IT». 

L’objet affi ché : enrichir nos démarches de prospec-
tive territoriale.

« Nouvelles technologies, nouveaux usages à 
l’horizon 2010».
19 juin 2006  à Lille

Notre invité : Daniel KAPLAN, Délégué Général de la FING.

En effet, les TIC évoluent vite et profondément. El-
les modifi ent, transforment voire bouleversent no-
tre quotidien, nos modes de vie, nos activités et la 
structuration de nos territoires. Elles posent de nom-
breuses questions avec en fi ligrane : l’avenir de 
ces technologies à court, moyen et long termes.

Tel était le sujet de la 
1ère Conférence-Dé-
bat Prospectiv-IT qui 
s’est tenue à Lille le 19 
juin 2006.

Compte-rendu à venir 
sur le site de RAFHAEL 
:http://www.rafhael.org

RAFHAEL - Relai d’information
RAFHAEL est de plus en plus régulièrement sollicité pour par-
ticiper à la communication et à la promotion des manifesta-
tions locales, régionales et nationales organisées sur le thème 
des Technologies de l’Information et de la Communication.

Quelques exemples :

17 février 2005

21 mars 2005

8 avril 2005

27 avril 2005

Automne 2005

Juin 2006

Automne 2006

VALENCIENNES – RVVN
Ouverture offi cielle du portail Internet 
et lancement de la plate-forme de dé-
matérialisation des marchés publics

CHARLEROI - L’Internet Citoyen
Les ReWICs : rencontres wal-
lonnes de l’Internet Citoyens

DUNKERQUE - Inauguration de l’Hô-
tel des Technologies de Dunkerque

LILLE – Forum des Droits sur Internet

Partenariat avec DIGIPORT pour dif-
fuser l’information relative au Congrès 
Net 2005 Lille Métropole. Ce Congrès 
portera sur le thème : « Economie de 
la connaissance : nouveau moteur 
de la compétitivité et de l’emploi ? »

VILLENEUVE D’ASCQ
Séminaire «Visages de l’adminis-
tration électronique en Europe»

Partenariat renouvelé avec DI-
GIPORT pour diffuser l’informa-
tion relative au Congrès Net 2006

RAFHAEL - Relai d’informationL
RAFHAEL est de plus en plus régulièrement sollicité pour par-
ticiper à la communication et à la promotion des manifesta-
tions locales, régionales et nationales organisées sur le thème 
des Technologies de l’Information et de la Communication.

Quelques exemples :

17 février 2005

21 mars 2005

8 avril 2005

27 avril 2005

Automne 2005

Juin 2006

Automne 2006

VALENCIENNES – RVVN
Ouverture offi cielle du portail Internet 
et lancement de la plate-forme de dé-
matérialisation des marchés publics

CHARLEROI - L’Internet Citoyen
Les ReWICs : rencontres wal-
lonnes de l’Internet Citoyens

DUNKERQUE - Inauguration de l’Hô-
tel des Technologies de Dunkerque

LILLE – Forum des Droits sur Internet

Partenariat avec DIGIPORT pour dif-
fuser l’information relative au Congrès
Net 2005 Lille Métropole. Ce Congrès
portera sur le thème : « Economie de
la connaissance : nouveau moteur 
de la compétitivité et de l’emploi ? »

VILLENEUVE D’ASCQ
Séminaire «Visages de l’adminis-
tration électronique en Europe»

Partenariat renouvelé avec DI-
GIPORT pour diffuser l’informa-
tion relative au Congrès Net 2006
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SUJETS D’INTERET COMMUN

> Un point rapide sur les travaux effectués 
par RAFHAEL et sur l’actualité récente dans 
le domaine des télévisions de proximité 

> Une présentation de « TDF et les télévi-
sions locales », par Philippe TALIANO-
ZZI, Responsable du développement com-
mercial à la Division Télévision de TDF

> Une présentation comparative des nou-
veaux supports de diffusion des télé-
visions locales :  adsl, analogique, …

 
Retrouvez le compte-rendu : http://www.
r a f h a e l . o r g / C R / d o c 2 0 0 5 / n o v e m b r e / c r - t v - t d f . p d f
Retrouvez la présentation de TDF : http://www.rafhael.org/CR/
doc2005/novembre/presentation_tdf.pdf

Vers la généralisation rapide de la 
TNT dans le Nord-Pas de Calais et 
sur l’ensemble du territoire français.

La Télévision Numérique Terrestre a été lancée le 
31 mars dernier sur la métropole lilloise. Les en-
jeux de ce nouveau mode de diffusion sont considé-
rables : ils concernent notre collectivité nationale et 
l’ensemble des territoires qui sont et font la France

A cette occasion, Michel DELEBARRE, Ancien Minis-
tre d’Etat, Président du Réseau RAFHAEL a fait part à 
Dominique BAUDIS, Président du CSA, de son triple 
sentiment : une satisfaction (le Nord-Pas de Calais n’a 
pas été oublié puisque la métropole lilloise a été équi-
pée des émetteurs), une inquiétude (le tableau diffusé 
sur le site Internet de TDF montre qu’un certain nom-
bre de territoires ne savent toujours pas, précisément, 
quand ils pourront imaginer être, à leur tour, desservis) 
mais aussi un malaise voire un mécontentement (la 
TNT ne concerne aujourd’hui qu’un quart des habitants 
du Nord-Pas de Calais : trois quarts en sont exclus) . 

C’est la raison pour laquelle, il a demandé d’envisager la 
généralisation rapide de l’indispensable couverture de 
la TNT sur l’ensemble du territoire régional et national.

Vous pouvez retrouver, sur le Site de RAFHAEL : www.rafhael.
org :  le Communiqué et le Courrier adressé à Dominique BAU-
DIS, Président du CSA
 »

Dossier «Télévisions locales - Té-
lévision Numérique Terrestre»
Pour mémoire : Lors de l’Assemblée Générale de septembre 
2005, les membres de RAFHAEL ont confi rmé leur souhait de 
poursuivre les travaux sur les télévisions loacales et sur la TNT.

Réunion des acteurs des télévisions de proxi-
mité du Nord Pas de Calais et de la Belgique 
transfrontalière - 8 avril 2005  à Touroing au 
CRRAV

Pour mémoire : Le 24 novembre 2004, à l’invitation 
de la ville de Valenciennes, le Réseau RAFHAEL a or-
ganisé la première rencontre régionale et transfron-
talière des acteurs des télévisions de proximité du 
Nord Pas de Calais et de la Belgique transfrontalière.

Suite à cette rencontre et à la demande d’un certain 
nombre de membres du Réseau, il est apparu utile de 
réunir à nouveau les porteurs des télévisions locales du 
Nord- Pas de Calais et de la Belgique transfrontalière. 
Il s’agissait d’examiner les différentes questions relatives 
à ce dossier telles que « l’intensifi cation des échan

Marie-France BERTHET, 
Présidente du CRRAV

ges d’expériences», 
«la mutualisation des 
programmes», les pro-
blèmes de fi nancement, 
la formation, les prêts 
de matériels… Il s’agis-
sait également de creu-
ser quelques éventuelles 
pistes d’intérêt commun. 

Retrouvez le relevé des idées : http://www.
r a f h a e l . o r g / C R / d o c 2 0 0 5 / m a i / t v _ r e l e v e _ i d e e s . p d f
Retrouvez quelques photos : http://www.rafhael.org/CR/pho-
tos_08avril_crrav.htm

 «Les supports de diffusion des télévisions 
locales » - 29 septembre 2005  à la Direction Opé-
rationnelle de TDF à LAMBERSART.

Cette réunion des acteurs des télévisions de proximité 
du Nord Pas de Calais et de la Belgique transfrontalière
avait les points suivants à l’ordre du jour:
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Proposer un lieu de concertation, de discussion et d’information pour 
les Maires, Bourgmestres et Présidents des intercommunalités de 
RAFHAEL en vue d’échanger sur des sujets divers d’intérêt commun

« les télévisions de proximité dans le Nord-Pas 
de Calais et la Belgique transfrontalière»
19 juin 2006  à Lille

Pour mémoire : Lors de l’Assemblée Générale du 7 juillet 2003, 
les membres du Réseau RAFHAEL ont souhaité initier un tra-
vail d’inventaire de l’existant dans le Nord-Pas de Calais et la 
Belgique transfrontalière en matière de Télévisions de proximité.
RAFHAEL a rencontré individuellement l’ensemble des acteurs 
concernés afi n de rédiger un document de présentation de ces ini-
tiatives : « Les Télévisions de proximité sur le territoire du Nord Pas 
de Calais et de la Belgique transfrontalière ». Ce document a été 
diffusé, en avant première, à l’ensemble des membres du Réseau 
RAFHAEL à l’occasion de l’Assemblée Générale du 12 juillet 2004. 

Ce document a fait l’objet d’une réactualisation en juillet 2005. 
Une réactualisation est en cours en ce mois d’octobre 2006.

La participation de RAFHAEL au groupe de 
travail «Télévisions locales» mise en place par 
l’AMF

Le 2 juin 2005, le Réseau RAFHAEL a participé  au 
Colloque organisé à l’initiative de la Région Centre sur 
« les télévisions de proximité dans l’espace régional »
Lors de ce colloque, André LAIGNEL, Maire d’Issoudun, 
député européen et Président du groupe de travail sur les 
télévisions de proximité au sein de l’Association des Maires 
de France, a fait part de la volonté de l’A.M.F. de poursuivre 
son action en faveur de la création d’un « fonds de soutien 
» aux télévisions locales. Ce fonds permettrait notamment 
aux collectivités territoriales d’être en mesure de jouer plei-
nement le rôle que leur a confi ée la Loi du 9 juillet 2004 .

Dans ce cadre, Michel DELEBARRE, Ancien Ministre 
d’Etat  et Président du Réseau RAFHAEL, a tenu à rap-
peler à Jacques PELISSARD, Président de l’Association 
des Maires de France, Patrick MASCLET, Président de 
l’Association des Maires du Nord , et Joël DUQUENOY, 
Président de l’Association des Maires du Pas-de-Ca-
lais, tout l’intérêt que le Réseau porte à la problématique 
des « télévisions de proximité », ainsi qu’à cet éventue-
projet de « fonds de soutien aux télévisions locales ».

Ainsi, le Réseau RAFHAEL a été invité à participer au grou-
pe de travail «Télévisions locales» mis en place par l’AMF.

Ce groupe de travail s’est notamment réuni en no-
vembre 2005. Cette réunion été animée par An-
dré LAIGNEL, Maire d’Issoudun et Gérard BAU-
MEL, Maire de Cérestre et Président de l’Union des 
télévisions locales de pays et s’est déroulée en pré-
sence de Dominique BAUDIS, Président du CSA. 
 
L’ordre du jour été consacré à : 
- l’ouverture de la TNT aux télévisions locales 
- le fi nancement des télévisions locales 
- le déblocage de l’attribution de fréquences analogiques 

RAFHAEL - Relai d’information
A l’invitation du CRRAV, les membres de RAFHAEL 
sont régulièrement conviés à participer au petit déjeu-
ner du « Club de l’Audiovisuel », qui réunit l’ensem-
ble des acteurs concourant à l’Audiovisuel en région.

Juin 2005

Septembre 2005

Décembre 2005

Juin 2006

Octobre 2006

« Quel avenir pour la production de 
courts-métrages en région ?».

«La production documentaire en région: 
le rôle de France 3 et des télévisions 
locales»

«La Présentation du Fonds Audiovi-
suel Flamand (VAF) et de la production 
fl amande»

« La distribution des longs métrages en 
France : les premiers fi lms ont-ils encore 
une chance d’être vus?»

«Video blogs / séries de 52mn / fusion Ca-
nal Satellite/TPDS / Piratage des fi lms...»

RAFHAEL - Relai d’informationL
A l’invitation du CRRAV, les membres de RAFHAEL 
sont régulièrement conviés à participer au petit déjeu-
ner du « Club de l’Audiovisuel », qui réunit l’ensem-
ble des acteurs concourant à l’Audiovisuel en région.

Juin 2005

Septembre 2005

Décembre 2005

Juin 2006

Octobre 2006

« Quel avenir pour la production de 
courts-métrages en région ?».

«La production documentaire en région: 
le rôle de France 3 et des télévisions 
locales»

«La Présentation du Fonds Audiovi-
suel Flamand (VAF) et de la production 
fl amande»

« La distribution des longs métrages en 
France : les premiers fi lms ont-ils encore 
une chance d’être vus?»

«Video blogs / séries de 52mn / fusion Ca-
nal Satellite/TPDS / Piratage des fi lms...»
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SUJETS D’INTERET COMMUN

Réunion du groupe de travail
Juin 2006  à Lille

L’ordre du jour de cette réunion était consacré à :
 
> L’audition de Alain ALPERN, Vice-Président 

Développement Durable et Environnement 
du Conseil Régional Nord-Pas de Calais, sur 
la politique régionale en matière d’éner-
gie et plus particulièrement sur les prêts 
à taux zéro pour l’isolation des bâtiments,

> Un point sur les premiers retours des ap-
pels d’offre relatifs aux fournitures 
d’énergie (gaz, électricité),

> Le bilan des 7èmes Assises Nationales de l’Ener-
gie et plus spécialement concernant les applica-
tions sur les bâtiments et les constructions neuves

Le compte-rendu de cette séan-
ce est à disposition au siège de RAFHAEL.
Retrouvez quelques photos : http://www.rafhael.org/CR/pho-
tos_20juin_nrj.htm

RAFHAEL - Relai d’information

Mars 2005

Juin 2005

Octobre 2005

Mai 2006

Juin 2006

RENET – Atelier de travail N°1
« Quoi de neuf ? labellisation énergétique »

RENET – Atelier de travail N°2
« Projets de territoires et documents d’urbanis-
me : comment intégrer la dimension énergie ? »

RENET –  Voyage d’études à Hanovre sur le thè-
me: «Projets d’urbanisme durable à Hanovre».

Energie-Cités - un voya-
ge d’études à Vaxjö (Suède)

Ville de Rennes / Energie-Cités / ADEME 
- Rencontre Interrégionale «Climat & Ter-
ritoires» : « Avec qui agir au niveau local 
? les acteurs locaux prennent la parole ». 

Dossier «Nouvelle donne énergé-
tique pour les collectivités territo-
riales»
Pour mémoire : Conformément aux orientations retenues lors 
de l’Assemblée Générale du 12 juillet 2004, Daniel HALLOO, 
Vice-Président de la Politique de l’eau et de l’énergie de la Com-
munauté Urbaine de Dunkerque a été chargé de mettre en place 
et d’animer un groupe de travail ad hoc sur le thème de « La 
nouvelle donne énergétique pour les Collectivités Territoriales «.

«Rencontre avec les opérateurs historiques»
Février 2005  à Lille

avec l’intervention de : 
- Pierre SOULAIROL, Délégué Régional de GDF et de 
- Etienne CORTEEL, Délégué Régional, EDF.

L’objectif de cette réunion visait, à partir de nos échanges, à 
faire un point sur la vision des opérateurs historiques 
s’agissant de l’ouverture des marchés de l’énergie.

Réunion du groupe de travail
Avril 2005  à Lille

> Présentation des domaines d’interven-
tion de la Caisse des Dépôts et des Con-
signations pour les Collectivités territoriales
Intervention de Stéphane HAYEZ, Res-
ponsable Projets Environnement, Cais-
se des Dépôts et des Consignations 

> «Comment monter un groupement de com-
mande ?» 

Retrouvez le compte-rendu : http://www.rafhael.
o r g / C R / d o c 2 0 0 5 / j u i n / c r - e n e r g i e - 2 8 a v r i l . p d f
Retrouvez quelques photos : http://www.rafhael.org/CR/pho-
tos_28avril_nrj.htm

RAFHAEL - Relai d’informationL

Mars 2005

Juin 2005

Octobre 2005

Mai 2006

Juin 2006

RENET – Atelier de travail N°1
« Quoi de neuf ? labellisation énergétique »

RENET – Atelier de travail N°2
« Projets de territoires et documents d’urbanis-
me : comment intégrer la dimension énergie ? »

RENET –  Voyage d’études à Hanovre sur le thè-
me: «Projets d’urbanisme durable à Hanovre».

Energie-Cités - un voya-
ge d’études à Vaxjö (Suède)

Ville de Rennes / Energie-Cités / ADEME
- Rencontre Interrégionale «Climat & Ter-
ritoires» : « Avec qui agir au niveau local 
? les acteurs locaux prennent la parole ».

interventions de 
Arnaud DUQUE-
NOY, Responsable 
Energie de la Com-
munauté urbaine 
de Dunkerque et 
de Jo MIOTES, Di-
recteur de la Fédé-
ration Départemen-
tale de l’Energie 
du Pas-de-Calais
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Proposer un lieu de concertation, de discussion et d’information pour 
les Maires, Bourgmestres et Présidents des intercommunalités de 
RAFHAEL en vue d’échanger sur des sujets divers d’intérêt commun

Dossier «Habitat et délégation de 
compétence en matière d’aides  
àla pierre»
Pour mémoire : Lors de l’Assemblée Générale du 26 septem-
bre 2005 et comme suite aux discutions informelles tenues 
dans le cadre des rencontres des DGS du Réseau, Michel DE-
LEBARRE a proposé d’organiser une rencontre avec Bernard 
CARTON, Président de l’Associaition Régionale pour l’Habi-
tat afi n de faire un point sur la question de l’aide  à la pierre.

«Logement social, aide à la pierre ... à l’heure 
de la décentralisation»
Février 2006  à Lille

RAFHAEL a organisé le 9 février 2006 une 
rencontre avec Bernard CARTON, Prési-
dent de l’Association Régionale pour l’Habitat.

Objectif : faire le point sur les questions relatives au 
logement social et plus particulièrement concernant 
l’aide à la pierre à l’heure de la décentralisation..

Retrouvez le compte-rendu : http://www.
r a f h a e l . o r g / C R / d o c 2 0 0 6 / m a r s / c r - l o g e m e n t r . p d f

Comme suite à cette rencontre et afi n de répondre 
à un souhait émis par les techniciens de ce dossier, 
RAFHAEL a initié un cycle d’informations et d’échan-
ges sur la mise en œuvre de cette délégation. Con-
crètement, il s’agit, au cours de six ateliers techniques 
successifs, d’apporter des éléments d’informations 
et de rechercher des solutions adaptées pour répon-
dre aux questions de nos collectivités sur les thèmes : 

1er Atelier «Délégation de compétence et po-
litiques de l’Habitat» -  Juin 2006- Communauté 
d’Agglomération de Lens-Liévin

L’ordre du jour de cette réunion était consacré à :
 
> Discussion sur le programme proposé 

pour les ateliers suivants, sur les thèmes re-
tenus, l’animation et le calendrier à venir

> «Délégation de compéten-
ce et politiques de l’habitat»
Le pilotage de la programmation du lo-
gement social : comment parvenir à une 
mise en œuvre au plus près du terrain ?

- Etablir une visibilité pluriannuelle de la pro-
grammation des constructions neuves / 
conventions pluriannuelles d’objectifs 
avec les bailleurs / établissement d’un 
plan pluriannuel d’investissement et d’en-
gagements partenariaux pour y parvenir

- Construire la programmation en co-
hérence avec les orientations du PLH

- Parvenir à une visibilité globale des be-
soins en réhabilitation du parc social

Le compte-rendu de cette séan-
ce est à disposition au siège de RAFHAEL.
Retrouvez quelques photos : http://www.rafhael.org/CR/pho-
tos_2juin_habitat.htm

délégation et politiques 
de l’habitat, délégation 
et autres acteurs de 
l’habitat, l’intégration de 
la délégation dans les 
processus décisionnels 
des collectivités ou en-
core l’intégration de la 
délégation dans les pro-
cessus fi nanciers des 
collectivités… Chaque 
atelier est animé et pré-
paré par le représentant 
technique d’une agglo-
mération partie pre-
nante à la dynamique.
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SUJETS D’INTERET COMMUN

Dossier «Habitat et délégation de 
compétence en matière d’aides  
àla pierre» (Suite)

2ème Atelier  « Objectifs et mise en œuvre d’un 
observatoire de l’habitat» -  Juillet 2006- Com-
munauté Urbaine de Dunkerque

L’ordre du jour de cette réunion était consacré à :
 
> la suite «Délégation de compé-

tence et politiques de l’Habitat» : 

Le pilotage de la réhabilitation du parc privé : 
comment orienter les aides sur les territoires et 
selon les thématiques prioritaires du territoire ?
 
- Piloter une politique de réhabilitation de 

l’habitat ancien diffus  : Créer une Com-
mission locale d’amélioration de l’habi-
tat / Défi nir des priorités locales d’amé-
lioration de l’habitat / Cibler avec les 
communes les quartiers prioritaires

- Créer des fi ches conseils pour les par-
ticuliers dans le cadre d’une OPAH  

Les moyens humains et budgétaires des col-
lectivités dans le domaine de l’habitat : quelle 
structuration au service de quelles politiques ?

- La structuration des services habitat doit 
correspondre aux objectifs politiques de la 
collectivité. Peut-on distinguer entre inter-
communalités exerçant de fortes compéten-
ces en maîtrise d’ouvrage et intercommu-
nalités privilégiant un pilotage stratégique ?

- Combien coûte une politique de l’habitat ?
  

Le compte-rendu de cette séan-
ce est à disposition au siège de RAFHAEL.
Retrouvez quelques photos : http://www.rafhael.org/CR/pho-
tos_4juillet_habitat.htm

> «Objectifs et mise en œuvre d’un observatoire de 
l’habitat»  

- Les objectifs d’un Observatoire de l’habitat 

- Les sources disponibles et leur utilisation 

- L’Observatoire de l’Habitat dans 
la Communauté urbaine de Lille 

3ème Atelier «Délégation de compétence et 
autres acteurs de l’Habitat» -  Septembre 2006- 
Communauté Urbaine d’Arras

L’ordre du jour de cette réunion était consacré à :
 
> Les modalités d’intervention de la Cais-

se des Dépôts et Consignations.

- Les outils fi nanciers de la Caisse des Dé-
pôts et Consignations et la contractualisa-
tion des lignes globales de fi nancement. 

- La mise en place du conventionnement glo-
bal et la question des garanties d’emprunt
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Proposer un lieu de concertation, de discussion et d’information pour 
les Maires, Bourgmestres et Présidents des intercommunalités de 
RAFHAEL en vue d’échanger sur des sujets divers d’intérêt commun

- Positionnement des agglomérations

- Tour de table sur le positionnement des 
agglomérations et les pratiques en œu-
vre concernant les modes de partena-
riat avec les Comités Interprofession-
nels du Logement (C.I.L.) 1% locaux

Le compte-rendu de cette séance est à disposition au siège de 

RAFHAEL.

Programme des prochains ateliers

Novembre  2006
Communautré 
Urbaine de Lille

Date à défi nir

Date à défi nir

> Suite et fi n de l’atelier N°3
> Atelier N°4 : consacré à « l’intégra-
tion de la délégation dans les proces-
sus décisionnels des collectivités ».

L’Atelier N°5 sera consacré à « l’inté-
gration de la délégation dans les pro-
cessus fi nanciers des collectivités ».

L’Atelier N°6 sera consa-
cré aux « Surprises de la dé-
légation de compétence ».

Mise en réseau des hommes et 
des femmes : rencontres infor-
melles des Directeurs Généraux 
des Services
Déjeuner informel des Directeurs Généraux des 
Services - A l’invitation de Patrick CHEVRE, 
Communauté Urbaine de Dunkerque
Janvier 2005- Communauté Urbaine de Dunkerque

L’ordre du jour de cette rencontre était consacré à :
l’acte 2 de la décentralisation..., les technolo-
gies de l’information et de la communication,
les questions relatives aux logements, ...

Déjeuner informel des Directeurs Généraux des 
Services - Septembre 2005- Communauté d’Ag-
glomération du Douaisis

L’ordre du jour de cette rencontre était consacré 
aux différents appels à projets (pôles de compé-
titivité, appel à coopération métropolitaine, etc.), 

Déjeuner informel des Directeurs Généraux des 
Services et des responsables «Qualité» - Fé-
vrier 2006 - Lille

L’ordre du jour de cette rencontre sera consacré au thème :
«Qualité des services publics»
Avec une présentation de la démarche qualité de
> la ville de Mons (B)
> la ville de Dunkerque
> la Communauté d’agglomération du Douaisis

Mise en réseau des hommes et 
des femmes : rencontres infor-
melles des Directeurs Généraux 
des Services
Réunion des Directeurs de la communication 
des structures membres du Réseau RAFHAEL 
Juin 2005 - Lille

Objectif : entamer un travail de réactualisation des pages de 
présentation des membres sur le Site Internet de RAFHAEL. 
A noter en effet : ces pages n’avaient pas 
connu de réactualisation depuis 1999.

Eté 2005 : Entretiens de la permanente du Réseau avec 
les différents Directeurs de la communication afi n de 
déterminer plus précisément les éléments à réactualiser.

Programme des prochains ateliers

Novembre  2006
Communautré
Urbaine de Lille

Date à défi nir

Date à défi nir

> Suite et fi n de l’atelier N°3
> Atelier N°4 : consacré à « l’intégra-
tion de la délégation dans les proces-
sus décisionnels des collectivités ».

L’Atelier N°5 sera consacré à « l’inté-
gration de la délégation dans les pro-
cessus fi nanciers des collectivités ».

L’Atelier N°6 sera consa-
cré aux « Surprises de la dé-
légation de compétence ».
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CLUBS ET COMMUNICATION

Participation de RAFHAEL 
aux Clubs

Participation à l’Association  régionale des 
communicants du Nord Pas de Calais

Depuis 2002, Coralie DELPIERRE, Permanen-
te de RAFHAEL participe régulièrement aux réu-
nions organisées dans le cadre de l’ARREP. 

Participation au Club de la Presse

Depuis 2002, Coralie DELPIERRE, Permanen-
te de RAFHAEL participe régulièrement aux ren-
contres organisées par le Club de la Presse. 

Communication du Réseau 
RAFHAEL

Le site Internet : www.rafhael.org

Rappel :  Mise en place en 2000 afi n d’optimiser la com-
munication interne et externe du Réseau RAFHAEL.
Le site de RAFHAEL est actuellement hébergé par 
la société CEImedia, pour un coût annuel de 240 €.
Par ailleurs, le renouvellement annuel du nom de 
domaine « rafhael.org » est assuré par la socié-
té NEODOMAINE, pour un coût annuel de 17 € 94.

LES CONSULTATIONS  mensuelles (nombre de connexions au site de RAFHAEL / mois). Pour mémoire, ci-des-
sous graphique représentant les connexions mensuelles au site Internet de  janvier 2002 à décembre 2004.
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Outils de Communication et circulation de l’information... 
Retrouvez le Réseau RAFHAEL sur le web à l’adresse : www.rafhael.org

Les graphiques ci-dessous représentent les con-
nexions mensuelles au site Internet de RAFHAEL et 
montrent une évolution régulière du nombre des con-
nexions depuis janvier 2002. En effet, le nombre de 
connexions mensuelles a quasi-triplé entre janvier 
2002  et septembre 2006 : nous sommes passés de 
3 674 connexions/mois à 10 829 connexions/mois, 
avec des «pics» à 11 660 connexions mensuelles .

Cette évolution en terme de nombre de connexions
mensuelles conforte l’intérêt et le succès 
du site Internet de RAFHAEL.

La circulation de l’information

La circulation de l’information reste un élément es-
sentiel de la vie de RAFHAEL, que ce soit par le biais 
du site Internet, que par le biais d’envois de courriers.

Les outils de communication les plus régulière-
ment utilisés pour faire corculer l’information sont : 
- le site Internet du Réseau RAFHAEL : http://www.
rafhael.org/
- l’Agenda mensuel du Réseau édité de façon numéri-
que

Dans l’Agenda mensuel (envoi électronique sur boites e-
mail des membres) vous pouvez retrouver notamment les 
rubriques suivantes : « Compte-rendus » (des réunions, 
rencontres du mois précédents), « Bloc notes » (notes pri-
ses de la  Permanente lors des manifestations auxquelles 
elle assiste) « Presse » (articles de presse, issue de la pres-
se locale, relatives aux  collectivités membres du Réseau 
et en rapport avec ses orientations) et « En Direct du Web 
» veille Internet, informations en lien avec les orientation 
du Réseau recueillies sur de multiples newsletters et sites  
Internet  (metrolab.net, Sciences po, Courrier des maires 
et Cultures et sociétés urbaines, CERTU, portail Europa, 
Préfecture du Nord pas de Calais, Conseil européen des 
urbanistes, Ministère de l’intérieur, GART, INED, IFEN, DI-
REN, CREDD, Observatoire des territoires, DARRES…)

LES CONSULTATIONS  mensuelles (nombre de connexions au site de RAFHAEL / mois). Ci-des-
sous graphique représentant les connexions mensuelles au site Internet de  janvier 2005 à septembre 2006
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RAPPORTS FINANCIERS 2005-2006
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Bilan au 31/12/2005

Compte de résultat au 31/12/2005

Note annexe au bilan et compte de résultat 2005

Compte de résultat prévisionnel 2006

Note annexe au compte de résultat prévisionnel 2006
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RAPPORTS FINANCIERS 
du 01/01/2005 au 31/12/2005

BILAN au 31/12/2005 en €
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Bilan et Compte de résultat 2005

COMPTE DE RESULTAT 2005 en €
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RAPPORTS FINANCIERS 
du 01/01/2005 au 31/12/2005

ACTIF : ENSEMBLE DES BIENS 
ET CREANCES

1.1 MATERIEL DE BUREAU

 L’Association a acquis un ordinateur le 25/04/2002 qui 
fait l’objet d’un amortissement linéaire sur 4 ans.

1.2  DEBITEURS DIVERS

1.3  COMPTES FINANCIERS

Valeurs mobilières de placement : 24 530 €

La valeur réelle de ces SICAV était évaluée au 31/12/2005
à 40 459 €, soit une plus value latente de 15 929 €.

Comptes bancaires : 30 338 €

Les soldes ont été rapprochés de ceux fi gurant sur les relevés
de compte envoyés par les banques.

        

 Brut Prov Net

Ville de VILLENEUVE D’ASCQ 2004
Ville de TOURCOING 2004
Ville d’AVESNES-SUR-HELPE 2004
Ville de VILLENEUVE D’ASCQ 2005
Ville de TOURCOING 2005
Ville d’AVESNES-SUR-HELPE 2005
Conseil Régional Nord Pas de Calais 2005 
Communauté d’agglomération Val de Sambre 2005 
Communauté d’agglomération du Valenciennois 2005
Ville de ROUBAIX 2005 

2 602 €
3 742 €

200 €
1 300 €
1 870 €

100 €
7 622 €
2 050 €
2 940 €
1 940 €

< 2 602 € > 
< 3 742 € >

  <    200 € >
< 1 300 € > 
< 1 870 € >
<    100 € >

0 €
0 €
0 €
 0 €

0 €
0 €
0 €
0 €
0 €
0 €

7 622 €
2 050 €
2 940 € 
1 940 €

(reçue en juin 2006) 
(reçue en janvier 2006)
(reçue en mai 2006)
(reçue en janvier 2006)

24 366 €  9 814 €   14  552 €
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Note annexe au Bilan et au compte de résultat au 31/12/2005

PASSIF : ENSEMBLE DES FONDS 
PROPRES ET DETTES

2.1 REPORT A NOUVEAU : 32 498 €

        Affectation des résultats antérieurs.

2.2 BENEFICE PERIODE DU 01/01/2005 AU 
31/12/2005 : 21 999 €

Correspond à l’excédent des produits sur les charges de 
la période (voir compte de résultat).

2.3 PROVISIONS SUR CHARGES SOCIALES 
CONGES PAYES : 615 €

Concerne les charges sociales sur les droits acquis au 
titre des congés payés pour la période du 01/06/2005 au 
31/12/2005.

2.4 FOURNISSEURS : 750 €

Ils sont composés des  dernières factures Fournisseurs 
de Décembre qui seront payées en 2006.

2.5 PROVISIONS SUR SALAIRES CONGES 
PAYES : 1 507 €

Cela correspond à la provision pour les congés payés 
acquis par le personnel pour la période du 01/06/2005 
au 31/12/2005.

2.6 ORGANISMES SOCIAUX A PAYER :  85 €

Médecine du travail du 4ème trimestre 2005 qui sera 
payée en janvier 2006.

2.7 CHARGES A PAYER : 12 547 €

Il s’agit essentiellement des frais de téléphone et d’af-
franchissementdes derniers mois 2005 des honoraires 
de comptabilité du 4ème trimestre 2005 ainsi que le 
prorata de la Convention R.A.F.H.A.E.L. - Agence de 
développement et d’urbanisme de LILLE Métropole.
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RAPPORTS FINANCIERS 
du 01/01/2005 au 31/12/2005

COMPTE DE RESULTAT DU 
01/01/2005 AU 31/12/2005

Les principales composantes sont :

PRODUITS 2005 - Cotisations 2005

a) Membres Fondateurs / Villes / Agglomérations

CONSEIL REGIONAL 
 L.M.C.U. 
C.R.C.I. NORD/PAS-DE-CALAIS  
 Ville de LILLE 
Ville de ROUBAIX 
Ville de TOURCOING 
Ville de DUNKERQUE 
Ville de VILLENEUVE D’ASCQ
Ville de DOUAI  
Ville de VALENCIENNES 
Ville d’ARRAS 
Ville de CAMBRAI
Ville d’ AVESNES SUR HELPE 
Ville de LIEVIN   
Ville de MONS 
Ville de BOULOGNE SUR MER 
Communauté d’Agglomération de LENS LIEVIN
Communauté d’Agglomération de HENIN CARVIN
Communauté d’Agglomération du CALAISIS
Communauté Urbaine de DUNKERQUE
Communauté d’Agglomération de BOULOGNE
Communauté d’Agglomération du VAL DE SAMBRE
Communauté Urbaine d’ARRAS 
Communauté d’Agglomération de l’ARTOIS  
Communauté d’Agglomération du DOUAISIS
Communauté d’Agglomération de VALENCIENNES
Communauté de Communes FLANDRE LYS 

7 622 €
7 622 €
7 622 €
4 252 €
 1 940 €
1 870 €
1 416 €
1 300 €

 856 €
1 238 €

 812 €
676 €
100 €
 668 €

1 840 €
1 794 €
5 058 €
 2 526 €
 1 970 €
4 244 €
1 247 €
 2 050 €
1 790 €
4 178 €
3 068 €
2 940 €

650 €

 TOTAL (A)   71 349 €

b) Membres Actifs

LILLE GRAND PALAIS. 
EURALILLE  
Caisse des dépôts et Consignations 

305 €
305 €

2 250 €

 TOTAL (B)   2 860 €

TOTAL RECETTES 2005 (A+B)  :   74 209 €
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Note annexe au Bilan et au compte de résultat au 31/12/2005

CHARGES 2005

Frais de fonctionnement

Ils sont constitués principalement des frais d’affran-
chissement, de téléphone, de comptabilité, de copies, 
des fournitures de bureau, ainsi que du forfait lié à 
la Convention R.A.F.H.A.E.L.-Agence de développe-
ment et d’urbanisme de LILLE METROPOLE (loyer).

Frais de communication

Néant cette année

Missions de consulting

Néant cette année.

Cotisations

Il s’agit de la cotisation :

> de l’Association des Villes et Régions Euro-
péennes de la Grande Vitesse,

> du Club de la PRESSE,

> de l’Association Régionale des Communi-
cants du Nord- Pas de Calais (ARREP).

Salaires

L’effectif est constitué d’une Chargée de mission à 
temps plein (en maternité une partie de l’année 2005).

Charges exceptionnelles

Il s’agit des cotisations non payées des années 2004 
considérées à ce jour comme  irrécouvrables et d’une 
provision pour risque pour les cotisations 2005 non 
réglées à ce jour d’un montant total de  3 880 €.
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RAPPORTS FINANCIERS 

COMPTE DE RESULTAT 
PREVISIONNEL 2006 en €
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Compte de résultat prévisionnel 2006
Note annexe au Compte de résultat prévisionnel 2006

CHARGES DU PREVISIONNEL 2006

Frais de fonctionnement

Ils sont constitués principalement des frais d’affran-
chissement, de téléphone, de comptabilité, de copies, 
des fournitures de bureau, ainsi que du forfait lié à la 
Convention R.A.F.H.A.E.L. - Agence de développe-
ment et d’urbanisme de LILLE METROPOLE (loyer).

Frais de communication

Aucun projet n’a été défi ni pour le moment.

Missions de consulting

Aucun projet n’a été défi ni pour le moment.

Cotisations

Il s’agit de l’adhésion annuelle de R.A.F.H.A.E.L. au Club 
National des Réseaux de Villes et la cotisation à l’Asso-
ciation des Villes Européennes de la Grande Vitesse.

Salaires

L’effectif est constitué d’une Chargée de mission à 
temps plein.

COMPTE DE RESULTAT DU 
01/01/2005 AU 31/12/2005

Les principales composantes sont :

PRODUITS DU PREVISIONNEL 2006
Cotisations 2006

a) Membres Fondateurs / Villes / Agglomérations

CONSEIL REGIONAL 
 L.M.C.U. 
C.R.C.I. NORD/PAS-DE-CALAIS  
 Ville de LILLE 
Ville de ROUBAIX 
Ville de TOURCOING 
Ville de DUNKERQUE 
Ville de VILLENEUVE D’ASCQ
Ville de DOUAI  
Ville de VALENCIENNES 
Ville d’ARRAS 
Ville de CAMBRAI
Ville d’ AVESNES SUR HELPE 
Ville de LIEVIN   
Ville de MONS 
Ville de BOULOGNE SUR MER 
Communauté d’Agglomération de LENS LIEVIN
Communauté d’Agglomération de HENIN CARVIN
Communauté d’Agglomération du CALAISIS
Communauté Urbaine de DUNKERQUE
Communauté d’Agglomération de BOULOGNE
Communauté d’Agglomération du VAL DE SAMBRE
Communauté Urbaine d’ARRAS 
Communauté d’Agglomération de l’ARTOIS  
Communauté d’Agglomération du DOUAISIS
Communauté d’Agglomération de VALENCIENNES
Communauté de Communes FLANDRE LYS 

7 622 €
7 622 €
7 622 €
4 252 €
 1 940 €
1 870 €
1 416 €
1 300 €

 856 €
826 €
 812 €
676 €
100 €
 668 €

1 840 €
1 794 €
5 058 €
 2 526 €
 1 970 €
4 244 €
1 247 €
 2 050 €
1 790 €
4 178 €
3 068 €
3 920 €

650 €

 TOTAL (A)   71 917 €

b) Membres Actifs

LILLE GRAND PALAIS. 
EURALILLE  
Caisse des dépôts et Consignations 

305 €
305 €

2 250 €

TOTAL RECETTES 2006 :   74 777 €
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Arras
Avesnes sur Helpe
Boulogne sur Mer
Cambrai
Douai
Dunkerque
Liévin
Lille
Mons (B)
Roubaix
Tourcoing
Valenciennes
Villeneuve d’Ascq

Communauté Urbaine Lille Métropole
Communauté Urbaine de Dunkerque 
Communauté Urbaine d’Arras
Agglomération de Lens-Liévin
Agglomération d’Hénin-Carvin
Agglomération du Douaisis
Agglomération du Boulonnais
Agglomération du Calaisis
Agglomération de Maubeuge Val de Sambre
Agglomération d’Artois COMM
Agglomération de Valenciennes Métropole
Communauté de communes Flandre-Lys.

Conseil Régional Nord-Pas de Calais
Chambre de Commerce et d’Industrie 
du Nord-Pas de Calais

 La Caisse des Dépôts et des Consignations 
EURALILLE
Lille Grand Palais

 

CONTACTS 
R.A.F.H.A.E.L. 

Espace International - 299, Boulevard de Leeds 59777 EURALILLE  
Tél : 03 20 63 33 96 - Fax : 03 20 63 33 97 
E-mail : rafhael@lille-metropole-2015.org  

http://www.rafhael.org/
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