
Réseau R.A.F.H.A.E.L
Agglomérations de Flandres, du Hainaut, de l’Artois et du Littoral  

D
os

si
er

 RAPPORT 
D’ACTIVITÉS 2008

RAPPORT D’ACTIVITÉS du 01 janvier 2008 au 31 décembre 2008

Annexe au dossier préparatoire  
l’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE du 30 novembre 2009



RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2008

2



Transports Ferroviaires - Grande Vitesse Ferroviaire

Technologies de l’Information et de la Communication

Télévisions locales - Télévision Numérique Terrestre

Nouvelle donne énergétique & Développement durable

Habitat et Délégation de compétence des aides  à la pierre

Rencontres transversales
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L’association «Villes et Régions Européen-
nes de la Grande Vitesse» - ACTIONS 2008

Pour mémoire : En juillet 2001, RAFHAEL adhère à cette asso-
ciation qui vise à l’amélioration des liaisons ferroviaires entre les 
villes et les Régions. 

Colloque « La LGV Rhin-Rhône au coeur des 
Régions européennes : Quels enjeux de déve-
loppement ? » - 21 mai 2008 à Besançon.

Cette rencontre s’est déroulée en deux parties. La pre-
mière partie s’est intéressée à la dimension territoriale et 
développement économique de la LGV Rhin-Rhône. La 
deuxième partie s’est concentrée sur le réseau, en dé-
battant sur les atouts des «effets-réseau» et le maillage 
lié à la LGV. A l’issue des tables rondes, la Présidente 
de Franche-Comté a annoncé qu’il y aurait des réfl exions 
avec les acteurs de la LGV. 

Groupe TERGV  - Juillet 2008

Comme suite à cette journée d’étude du 30 janvier 2007 
à Lille, l’Association souhaite mettre en place un groupe 
de travail «TERGV». Une rencontre a eu lieu entre l’asso-
ciation, la Région Franche-Comté (chef de fi le), la Région 
Rhône-Alpes et la SNCF. Michel LEBOEUF, Directeur 
Voyages France Europe (ex-Grandes Lignes) de la SNCF, 
a présenté une note de problématique ainsi qu’un cahier 
des charges pour lancer une étude sur Rhône-Alpes et 
Franche-Comté à la suite de cette réunion.Une nouvelle 
rencontre devrait se tenir prochainement pour défi nir des 
contours plus précis et lancer les appels à participation.

Disponible au Siège de RAFHAEL : Note de problématique réa-
lisée par Michel LEBOEUF, SNCF

Les publications 2008 de l’Association «Villes et Régions 
Européennes de la Grande Vitesse» : 

1er semestre 2008 - Le cinquième numéro des «Cahiers 
de la Grande Vitesse» a été édité sur le thème : “Un TGV 
sans Paris”.

Retrouvez l’ensemble des ces publications : hhttp://www.
rafhael.org/

Les Rencontres du Réseau - «COMMENT 
REPENSER SON AMÉNAGEMENT URBAIN 
A PARTIR DES QUESTIONS DE MOBILITÉ 
DURABLE ?» - 18 juin 2008, Valenciennes.

A l’invitation de la Ville de Valenciennes, membre de 
RAFHAEL depuis son origine, et dans le cadre de ses 
«Rencontres», RAFHAEL a organisé le mercredi 18 juin 
2008 une rencontre sur la question : «comment la Ville 
de Valenciennes a repensé son aménagement urbain à 
partir du concept de la Mobilité Durable?».  

Dans le cadre de son deuxième plan d’action Agenda 21 
(2005-2010), la ville de Valenciennes s’est engagée sur 
une axe intitulé : « favoriser la mobilité durable ». La mise 
en oeuvre de cette politique a permis de conjuguer les 
politiques urbaines, d’environnement, d’habitat, d’action 
sociale de façon cohérente et transversale.

Suite aux échan-
ges, une visite du du 
groupe scolaire Jean 
MINEUR, devenu 
aujourd’hui une réa-
lisation exemplaire 
en matière de haute 
qualité environne-
mentale, a été propo-
sée aux participants.

Retrouvez sur hhttp://www.rafhael.org/ : le diaporama présenté 
en séance par la ville de Valenciennes, également les photos 
prises lors de la séance et au cours de la visiste du groupe sco-
laire Jean MINEUR.

Les publications 2008 de l’Association «Villes et Régions 
Européennes de la Grande Vitesse» : 

1er semestre 2008 - Le cinquième numéro des «Cahiers 
de la Grande Vitesse» a été édité sur le thème : “Un TGV
sans Paris”.

Retrouvez l’ensemble des ces publications : hhttp://www.
rafhael.org/

TRANSPORTS - GRANDE VITESSE FERROVIAIRE
 
Pour mémoire : conformément aux orientations retenues lors de l’Assemblée Générale de 2000 et con-
fi rmées depuis, RAFHAEL poursuit sa «veille» sur les problèmes généraux relatifs aux liaisons ferroviai-
res concernant les villes et les agglomérations du Réseau ainsi que sur le réseau européen de la Grande Vitesse.



TRANSPORTS ET GRANDE VITESSE FERROVIAIRE - TECHNOLOGIES DE 
L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION - TÉLÉVISIONS LOCALES - TÉ-
LÉVISION NUMÉRIQUE TERRESTRE - ENERGIE & DÉVELOPPEMENT DU-
RABLE - HABITAT & AIDES A LA PIERRE...

Veille -  Appels à candidature pour  le déve-
loppement des télévisions locales sur la télé-
vision numérique terrestre.

Le 16 mai dernier, 3 dossiers de candidature ont été dépo-
sés auprès du CSA comme suite aux appels à candidatu-
res sur les émetteurs de Lille-Lambersard et de Lille Bouvi-
gny : le projet « Grand’Place » présenté par la Société de 
Télévision Multilocale Nord-Pas de Calais (C9 Télévision et 
Conseil Régional) ; Projet «Grand Lille TV » présenté par la 
SAS Grand Lille TV (Télé Mélodie) et le Projet « Télé Lille 
» présenté par l’association Télé Lille. Le CSA a auditionné 
les candidats le mardi 23 septembre 2008.

23 octobre 2008 : Réuni en Assemblée plénière, le CSA a 
sélectionné les projets :
- « Grand’Place » pour le site de Bouvigny (présenté par la 
STM Npdc et porté par la voix du Nord)
- « Grand Lille TV » pour le site de Lambersard (présenté 
par la Société Grand Lille TV et porté par le groupe Mé-
lody).

Les appels à candidatures pour les émetteurs de Dun-
kerque, de Marly, de Boulogne-sur-mer et de Maubeuge 
devraient être lancés dans les mois prochains.
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TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION
 
Pour mémoire : conformément aux orientations retenues lors de l’Assemblée Générale du 12 juillet 2004, 
RAFHAEL continue à échanger avec les représentants du Conseil Régional sur les options régionales en matiè-
re de TIC et poursuit la concertation et les échanges techniques au sein du groupe de travail technique interne TIC.

TÉLÉVISIONS LOCALES - TÉLÉVISION NUMÉRIQUE TERRESTRE
 
Pour mémoire : le groupe de travail «Télévisions locales», animé par Marie-France BERTHET, Représentante offi ciel-
le du Conseil Régional Nord-Pas de Calais et Présidente du CRRAV, a été mis en place en décembre 2006. Il réunit les édi-
teurs de chaines locales du Nord-Pas de Calais et les acteurs intéressés par le dossier de la Télévision Numérique Terrestre.

La participation de RAFHAEL au groupe de travail 
«Télévisions locales» mise en place par l’AMF

Pour mémoire : RAFHAEL participe à ce groupe 
de travail, sous la présidence de André LAIGNEL, 
Ancien Ministre, Maire d’Issoudun, depuis 2005. Ce 
groupe de travail mène, autre autre, une réfl exion 
particulière sur la création d’un fonds d’amorçage et 
de soutien aux télévisions locales. Un Atelier s’est 
tenu le 26 novembre 2008 au Salon des Maires à 
Paris sur « Les collectivités territoriales, la révolution 
numérique et la TNT ».

Veille -  «POLITIQUES REGIONALES EN MA-
TIERE DE TIC » - 2008

Pour mémoire : depuis 2006, RAFHAEL participe aux travaux du 
groupe de travail dédié aux TIC, mis en place, par le Conseil Ré-
gional Nord-Pas de Calais, et ce dans le cadre de la Conférence 
Permanente du Schéma Régional du Développement Economi-
que.

Ce groupe de travail ne s’est pas réuni en 2008. RAFHAEL 
a poursuivi son information sur les programmes régionaux  
en particulier sur le volet «aménagement et le développe-
ment des territoires par les télécommunications» (la résorp-
tion de zones d’ombre, la desserte en télécommunications 
des zones d’activité économiques, la mise en place d’un 
observatoire régional des télécommunications).

Echanges techniques - GROUPE TECHNIQUE 
TIC - 2008

Pour mémoire : le groupe de travail technique TIC, animé par Do-
minique CRESSON, Délégué Général de RAFHAEL, a été mis en 
place en juillet 2002. Il réunit l’ensemble des Directeurs des Systè-
mes d’information des collectivités membres du Réseau.

Ce groupe de travail ne s’est pas réuni en 2008. Des con-
tacts ont été pris afi n d’envisager de relancer les échanges 
techniques sur le thèmes «nouveaux usages, nouveaux 
services».

A noter : les membres de RAFHAEL sont informés régu-
lièrement des travaux menés par la Fondation Internet 
Nouvelle Génération (FING) dont RAFHAEL est membre 
depuis 2006



Groupe de travail «Energie & Développement 
Durable»  - «DE LA HAUTE QUALITÉ ENVI-
RONNEMENTALE A L’ECO-QUARTIER» - 
Octobre 2008 - Euratechnologies.

Sous la présidence de Daniel HALLOO, cette rencontre a 
réunit plus d’une centaine de participants. Elle a permis 
de faire un point sur ce dossier et de présenter quelques 
projets d’écoquartiers en région. Nos invités :

« Les projets en région Nord-Pas de Calais » (Position 
de l’Etat et du Grenelle) - Guy CHAUTARD, Responsa-
bles d’études à l’Agence de Développement et d’Urba-
nisme de Lille Métropole

« La participation des habitants : Habitats Ecologi-
ques Partagés » - Eva KOVACOVA et de Bernard GO-
DBILLE, Architecte et Association d’habitants

Le projet « LE RAQUET » 
à Douai - Jean-Paul MOT-
TIER, Communauté d’Ag-
glomération du Douaisis

Le projet « L’HUMANICITÉ » 
à Capinghem - Jean-Claude 
SAILLY, Chef de Projet, Uni-
versité Catholique de Lille

Le projet « EURATECHNO-
LOGIES » à Lomme - Pas-
cal HENRY, La SORELI.

Suite aux échanges, une 
visite du chantier d’Eura-
technologies a été propo-
sée aux participants.

Retrouvez sur le site Internet de RAFHAEL : le compte-rendu 
de la séance ainsi que les présentations de nos intervenants. 
Retrouvez également les photos prises lors de la réunion et de 
la visite du chantier d’Euratechnologies.

Groupe de travail «Energie & Développement 
Durable» : «MISE EN OEUVRE DU GRENEL-
LE DE L’ENVIRONNEMENT & DES PLANS 
TERRITORIAUX CLIMAT» - Mai 2008, Lille.

Le groupe de travail “Energie & Développement Durable”, 
animé par Daniel HALLOO, s’est réuni le 30 mai 2008 
au siège de RAFHAEL à Euralille. L’ordre du jour de cette 
réunion était consacré à :

> La mise en oeuvre du Grenelle de l’Environnement 
: “qu’est ce qui va changer pour les villes ?” “Pour les Ag-
glomérations ?” avec l’intervention de Emmanuel GOY 
de ARMORCE

> La mise en place des Plans Territoriaux Climat : “Qui 
?” “A quelle échelle ?” “Combien ça coûte?” avec l’inter-
vention de Julien BERTHIER du Réseau Action Climat 
France

Retrouvez sur le site Internet de RAFHAEL : le compte-rendu 
de la séance ainsi que les présentations de M. BERTHIER et 
de M. GOY.
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RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2008

NOUVELLE DONNE ÉNÉRGÉTIQUE & DÉVELOPPEMENT DURABLE
 
Pour mémoire : conformément aux orientations retenues lors de l’Assemblée Générale du 12 juillet 2004, Daniel HALLOO, alors 
Vice-Président de la Politique de l’eau et de l’énergie de la Communauté Urbaine de Dunkerque a été chargé de mettre en pla-
ce et d’animer un groupe de travail ad hoc sur le thème de « La nouvelle donne énergétique pour les Collectivités Territoriales».



Atelier technique « Habitat & aides à la pierre» -  
«TOUR DE TABLE DES AGGLOMÉRATIONS 
DÉLÉGATAIRES» - 30 juin 2008 à Euralille

Ce neuvième atelier technique s’est tenu le 30 juin 2008 
au Siège de RAFHAEL. Il a permis de faire un tour de 
table des Agglomérations Délégataires du Nord-Pas de 
Calais et d’échanger sur le programme de travail du pro-
chain cycle d’ateliers techniques

Rencontre-Echanges autour de Dominique 
DEPREZ, Directeur Général de Maisons & 
Cités SOGINORPA - 26 novembre 2008 au 
Parc d’Olhain.

A l’odre du jour de cette rencontre: une présentation de 
Maisons & Cités SOGINORPA. Suite aux échanges, une 
visite de Chantiers a été organisée à BARLIN : un chantier 
de construction neuves, la Cité LYAUTEY et un chantier 
de rénovation, la Cité 5 (réhabilitation de 150 logements 
miniers).

Les comptes-rendus du groupe de travail «Habitat & aides à la 
pierre» sont disponibles au Siège de RAFHAEL - Retrouvez les 
photos prises en séance sur le site Internet de RAFHAEL.
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HABITAT & DÉLÉGATION DES AIDES A LA PIERRE
 
Pour mémoire : comme suite à une rencontre avec Bernard CARTON, alors Président de l’Association Régionale pour l’Habitat, organisée 
en février 2006 pour échanger sur la question du logement social et pour répondre à un souhait exprimé par un certain nombre de Directeurs 
Généraux des Sevices,  RAFHAEL a mis en place en juin 2006, un groupe de travail technique « Habitat et aides à la pierre » pour échanger 
sur la mise en œuvre de la délégation de compétence des aides à la pierre.

A noter : Comme suite à cette séance de travail, Michel 
DELEBARRE, Ancien Ministre d’Etat, Député-Maire 
de Dunkerque et Président de RAFHAEL a souhaité 
attirer l’attention de Monsieur CANEPA, alors Préfet 
de la Région Nord-Pas de Calais sur les inquiétu-
des des Agglomérations délégataires quant à la pri-
se en charge de l’instruction des dossiers de fi  nan-
cements dans le cadre des prochaines conventions 
de délégation de compétence des aides à la pierre.

Retrouvez  sur le site Internet de RAFHAEL : le Cour-
rier de M. DELEBARRE à l’attention de M. CANEPA en 
date du 24 juillet 2008 - A votre disposition au siège de 
RAFHAEL, le courrier de M. CANEPA en réponse à notre 
sollicitation.

RAFHAEL - Piste de travail
Réfl exion sur la mise en réseau des acteurs 

de l’Habitat dans le Nord-Pas e Calais

Dans le cadre des travaux du groupe technique de 
RAFHAEL et comme suite à de multiples échanges 
avec les représentants de l’Association Régionale 
pour l’Habitat Nord-Pas de Calais et de la Caisse 
des dépôts Nord-Pas de Calais, une réfl exion est en 
cours sur l’intérêt de la mise en place d’un réseau 
régional des acteurs de l’Habitat. En effet, la mise en 
réseau des acteurs de l’Habitat est, au niveau natio-
nal, animée par l’Union Sociale pour l’Habitat et la 
Fédération Nationale des Associations Régionales, 
en partenariat avec les Associations d’élus (AMGVF, 
ADCF, ADF, ACUF), l’Etat (membre associé) et la 
Caisse des Dépôts (acteur partenaire). Comme suite 
à des contacts pris avec les animateurs de ce Ré-
seau, il apparaît que ce dernier souhaite accompa-
gner les dynamiques régionales d’échanges qui se-
raient mis en place sur les territoires par les acteurs 
locaux

TRANSPORTS ET GRANDE VITESSE FERROVIAIRE - TECHNOLOGIES DE 
L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION - TÉLÉVISIONS LOCALES - TÉ-
LÉVISION NUMÉRIQUE TERRESTRE - ENERGIE & DÉVELOPPEMENT DU-
RABLE - HABITAT & AIDES A LA PIERRE...



Première rencontre informelle des Respon-
sables de Cabinet - Novembre 2008, Lille.

Comme suite à un certain nombre de contacts avec quel-
ques Responsables de Cabinet membres du Réseau, et 
à l’invitation de Jérôme DARRAS, Directeur de Cabinet 
du Conseil Régional Nord-Pas de Calais, RAFHAEL a or-
ganisé le Jeudi 27 novembre 2008 la première rencontre 
des Responsables et Directeurs de Cabinet des collecti-
vités membres.

RAPPORTS D’ACTIVITÉS 2008

RENCONTRES TRANSVERSALES
 
Pour mémoire : à côté de ses groupes de travail thématiques , 
RAFHAEL organise régulièrement des « rencontres transversa-
les » afi n faciliter la mise en réseau des hommes et des femmes 
responsables de nos collectivités. Dans ce cadre, les Directeurs 
Généraux des Services des collectivités membres du Réseau 
réunissent régulièrement pour échanger, de façon conviviale, 
des vues informels sur des sujets d’intérêt commun. A noter : les 
Responsables et Directeurs de Cabinet ont connu également ce 
type de rencontre en 2008. 

Retrouvez sur  le site Internet de RAFHAEL : le Dossier prépa-
ratoire à l’Assemblée Générale (Rapports d’activités, Rapports 
fi nanciers] ainsi que le compte-rendu de la séance.

Autre sujet d’intérêt commun :
L’URBANISME COMMERCIAL
Pour mémoire, lors de l’AG de novembre 2007, les membres ont 
retenu le principe de continuer à participer au groupe de travail 
mis en place par le Conseil Régional sur le sujet et animé par 
M.COULON, Vice-président de la CRCI. 

Une mission d’enquête a été confi ée au Cabinet Charles 
Riley Consultants. Lors de la réunion de ce 28 avril 2008, 
la mission d’enquête a présenté un document d’orien-
tation structuré autour de 2 orientations : dégager une 
vision régionale des enjeux économiques du commerce 
et coordonner les stratégies au niveau des territoires. 
Pour mettre en oeuvre ces deux orientations, la Mission 
d’Enquête propose la mise en place de 2 instances ré-
gionales d’observations, de concertations, d’échanges, 
d’informations et d’accompagnement des territoires : une 
« Conférence Permanente sur le Commerce » (mission 
de consultation et mission d’orientation) et un « Centre 
de la Relation Avec le Client » et un « Observatoire du 
Commerce ». Le document d’orientation de la mission 
d’enquête sur le Commerce a été présenté aux Membres 
de la Commission Permanente du SRDE le 19 juin 2008.
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L’Assemblée Générale de RAFHAEL s’est tenue le lundi 
08 décembre 2008 au siège de RAFHAEL à Lille, sous 
la Présidence de Michel DELEBARRE, Ancien Ministre 
d’Etat, Député-maire de Dunkerque, 

Conformément aux statuts, le Conseil d’Administration 
de l’Association a procédé à l’élection du Bureau pour un 
nouveau mandat de deux ans (2008 - 2010).  Dans ce 
contexte, Michel DELEBARRE a été réélu Président de 
RAFHAEL. 

Sur les travaux du Réseau : RAFHAEL a reconduit ses 
grandes orientations défi nies depuis juillet 2002, à savoir 
1. les liaisons ferroviaires, 
2. les Technologies de l’information et de la communica-
tion, 
3. les sujets d’intérêt communs .

ASSEMBLÉE GÉNÉRALE 2008 - Lundi 8 Décembre 2008, Euralille



Le site Internet : www.rafhael.org
Pour mémoire : Le site internet de RAFHAEL a été mis en place 
2000 afi n d’optimiser la communication interne et externe du Ré-
seau.

Lors de l’Assemblée Générale de novembre 2007, les 
représentants offi  ciels de RAFHAEL ont émis le souhait 
d’initier un travail de «refonte» du site Internet du Réseau. 
En mai 2007, un cahier des charges relatif à la refonte 
graphiques et ergonomique du site Internet de RAFHAEL 
a été rédigé. En juin 2007, ce cahier des charges a été 
transmis à plusieurs prestataires afi n de recueillir leurs 
offres de services. Comme suite à ces consultations, 
un prestatire a été choisi. Il s’agit du groupe AFG basé 
à Marcq en Baroeul. Le coût fi nancier relatif à ce travail 
s’élève à 16 000 € TTC. 

Le travail suit son cours.

La circulation de l’information

La circulation de l’information reste un élément essentiel 
de la vie de RAFHAEL, que ce soit par le biais du site In-
ternet, que par le biais d’envois de courriers. Les outils de 
communication les plus régulièrement utilisés pour faire 
cIrculer l’information sont :

- le site Internet du Réseau RAFHAEL : http://www.
rafhael.org/
- l’Agenda mensuel du Réseau édité de façon numérique. 
Dans l’Agenda mensuel (envoi électronique sur boites e-
mail des membres) vous pouvez retrouver notamment les 
rubriques suivantes : « Compte-rendus » (des réunions, 
rencontres du mois précédents), « Bloc notes » (notes), 
« Presse » et «En Direct du Web » veille Internet, infor-
mations en lien avec les orientation du Réseau recueillies 
sur de multiples newsletters et sites Internet.

PARTICIPATION DE RAFHAEL 
AUX CLUBS ET ASSOCIATIONS.

Participation à l’Association régionale des
communicants du Nord Pas de Calais.

Depuis 2002, Coralie DELPIERRE, Permanente de 
RAFHAEL participe régulièrement aux réunions organi-
sées dans le cadre de l’ARREP.

Participation au Club de la Presse

Depuis 2002, Coralie 
DELPIERRE, Perma-
nente de RAFHAEL 
participe régulière-
ment aux rencontres 
organisées par le 
Club de la Presse.

COMMUNICATION DU RÉSEAU RAFHAEL
 

RAFHAEL - Invité du Forum pour la Gestion 
des Villes - 2008

Conformément à un souhait de partenariat avec le Forum 
pour la Gestion des Villes et des Collectivités territo-
riales et, à  titre d’exemples, les membres de RAFHAEL 
ont été conviés à participer aux rencontres suivantes :

> le 21 novembre 2008 à Lille, RAFHAEL a eu le plaisir 
d’accueillir le Forum pour la gestion des villes et des col-
lectivités territoriales dans le cadre d’un «Petit-Déjeuner 
de la Territoriale» sur le thème «Comment innover dans 
la grande distribution ?» avec le témoignage de Ludo-
vic DUPREZ, Président et co-fondateur de Chronodrive.

> le 2 juillet 2008, l’Antenne Régionale Grand Nord du 
FORUM recevait un public nombreux à l’occasion d’un 
«Petit-Déjeuner de la Territoriale» consacré au thème « 
Les enjeux de la la vidéosurveillance dans les collec-
tivités”. En présence de Théodora BOONE, Directeur 
de la Sécurité Publique de la Ville de Levallois-Perret, 
première ville en France à avoir intégré la vidéosurveillan-
ce en 1985.

TRANSPORTS ET GRANDE VITESSE FERROVIAIRE - TECHNOLOGIES DE 
L’INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION - TÉLÉVISIONS LOCALES - TÉ-
LÉVISION NUMÉRIQUE TERRESTRE - ENERGIE & DÉVELOPPEMENT DU-
RABLE - HABITAT & AIDES A LA PIERRE...
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Boulogne sur Mer
Cambrai
Douai
Dunkerque
Liévin
Lille
Mons (B)
Roubaix
Tourcoing
Valenciennes
Villeneuve d’Ascq

Communauté Urbaine Lille Métropole
Communauté Urbaine de Dunkerque 
Communauté Urbaine d’Arras

Agglomération de Lens-Liévin
Agglomération d’Hénin-Carvin
Agglomération du Douaisis
Agglomération du Boulonnais
Agglomération du Calaisis
Agglomération de Maubeuge Val de Sambre
Agglomération d’Artois COMM
Agglomération de Valenciennes Métropole
Agglomération de la Porte du Hainaut
Agglomération de Saint Omer
Communauté de communes Flandre-Lys.

Conseil Régional Nord-Pas de Calais
Chambre de Commerce et d’Industrie 
du Nord-Pas de Calais

 La Caisse des Dépôts et des Consignations 
EURALILLE
Lille Grand Palais

 

CONTACTS 
R.A.F.H.A.E.L. 

Espace International - 299, Boulevard de Leeds 59777 EURALILLE  
Tél : 03 20 63 33 96 - Fax : 03 20 63 33 97 
E-mail : rafhael@lille-metropole-2015.org  

http://www.rafhael.org/
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