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ASSEMBLEE GENERALE 2007

Michel DELEBARRE, Ancien Ministre d’Etat, Député-Maire de Dunkerque, Président de RAFHAEL ouvre la séance
a 10h10 en accueillant les membres présents. Il rappelle I'ordre du jour de '’Assemblée :

. un point sur les questions administratives et Inancieres du Réseau RAFHAEL,
. 'examen des orientations et des perspectives de travail de RAFHAEL,
. les questions diverses.

Comme c’est devenu la coutume , Michel DELEBARRE rappel-
le gu'a lissue de chaque Assemblée Générale de RAFHAEL, est
organisée une rencontre-débat sur une thématique spéci! que.

Cette année 2007, celle du 20éme anniversaire de RAFHAEL né de
I'évolution de I'’Association « TGV Gare de Lille » créée en 1987, nous
avons souhaité donnerunrelief particulier a cette Assemblée Générale
en proposant une rencontre autour de Pierre MAUROY  ,Ancien Premier
Ministre, Président d’'Honneur de RAFHAEL  qui devait étre le fonda-
teur de notre Réseau sur le theme : « 20 ans aprés la création de I'As-
sociation « TGV Gare de Lille » : quels bilans, quelles perspectives ? ».

QUESTIONS ADMINISTRATIVES ET FINANCIERES

a) Adoption du compte-rendu de I'’Assemblée générale du 23 octobre 2006 (cf. dossier préparatoire p. 4)

A l'invitation de Michel DELEBARRE, les membres approuvent, a I'unanimité, le compte-rendu de la derniére Assemblée
Générale.

b) Adoption du rapport d’activité 2006 et recueil des observations sur le rapport d’étape 2007(cf. dossier préparatoire
p.16)

Michel DELEBARRE présente brievement le rapport d’activités 2006. Il souligne que les travaux des différents groupes de
travail se sont inscrits, pour 2006-2007, dans la continuité des grandes orientations du Réseau a savoir : le transports et
les liaisons ferroviaires, les technologies de I'information et de la communication et les grands sujets d’'intérét commun.

En ce qui concerne le rapport d’étape 2007, Michel DELEBARRE souligne plus particulierement la qualité des rencontres
informelles des Directeurs Généraux des Services dans le cadre de la « mise en réseau des hommes et des femmes ». Et
plus particulierement la qualité de I'accueil des membres de RAFHAEL : en mai 2007 a Lens, a l'invitation de I'Aggloméra-
tion de Lens-Liévin ; en septembre 2007, a Lille au nouveau siege du Conseil Régional Nord-Pas de Calais.

Les rapports ne soulevant ni question ni observation, ils sont adoptés a I'unanimité.

C) Dossiers In anciers (cf. dossier préparatoire p.30)

A la demande de Michel DELEBARRE, Christian DRUELLE, expert-comptable du Réseau présente les documents !nan-
ciers du Réseau RAFHAEL au titre de 'année 2006.



Compte-rendu de I'’Assemblée Générale du 19 Novembre 2007, Lille
Perspectives de travail

Christian DRUELLE invite les membres a parcourir le compte de résultat 2006 (cf. dossier préparatoire p.33) et souligne le
résultat positif & hauteur de 1 836 € sur I'exercice comptable 2006.

Christian DRUELLE indique que la situation patrimoniale de I’Association au 31/12/2006 était donc de 44 625 € auxquels s’ajou-
tent les valeurs mobiliéres de placement (SICAV) de RAFHAEL pour un montant de 24 530 €. Il ajoute que la valeur réelle de
ces SICAV est évaluée au 31/12/2006 a 41 012 €, soit une plus value latente de 16 482 €.

Michel DELBARRE remercie Christian DRUELLE pour cette présentation et soumet le compte de résultat 2006 au vote des
membres du Réseau.

Aucune observation n’étant émise, les membres approuvent les comptes de I'exercice 2006 a I'unanimité.

Christian DRUELLE poursuit ensuite sa présentation en détaillant le compte de résultat prévisionnel 2007 (cf. dossier prépara-
toire p.38). Ce dernier présente un compte bénél!ciaire de 1 077 £€.
Michel DELEBARRE remercie Christian DRUELLE pour cette présentation de la situation !nanciére de I'’Association.

Le prévisionnel 2007 est approuvé a I'unanimité par ’Assemblée.
d) Détermination du taux de cotisation 2007

Michel DELEBARRE rappelle que le probleme relatif & certaines cotisations impayées reste posé. Il s'agit des cotisations de la
ville de Tourcoing qui considére toujours que c’est a la Communauté Urbaine de Lille Métropole de payer a sa place, la ville de
Villeneuve d'Ascq et de celle d’Avesnes-sur-Helpe.

Sur cette question, au regard des échéances électorales de 2008 et des éventuelles évolutions de gouvernance a venir, Michel
DELLEBARRE propose de reprendre contact, aprés mars 2008, avec les représentants de ces collectivités a! n de faire un point
sur leur participation aux travaux du Réseau.

L'’Assemblée approuve cette proposition a I'unanimité.

Il rappelle également qu’en 2005, 'Assemblée Générale a approuvé le doublement de la cotisation des agglomérations et la
division par deux de la cotisation des villes. Une exception avait été admise : la ville de Boulogne-sur-mer et I’Agglomération
du Boulonnais qui avaient souhaité rester au méme taux de cotisation que les années antérieures. Toutefois, en 2007, la ville
de Boulogne-sur mer a effectivement souhaité diviser par deux sa cotisation. Cependant, '’Agglomération du Boulonnais n'a
toujours pas multiplé par deux la sienne..

Michel DELLEBARRE propose de prendre contact avec les représentants de I’Agglomération du Boulonnais a! n de régulariser
cette situation.

En! n, au regard de la situation comptable satisfaisante de RAFHAEL, Michel DELEBARRE propose de ne pas augmenter les
cotisations en 2008.

Michel DELEBARRE rappelle ainsi le taux actuel des
cotisations annuelles :

- Pour les membres fondateurs : 7 622€

- Pour les Villes : 0,02 €/habitant

- Pour les Intercommunalités : 0,02 €/habitant
- PourlaCDC : 2 250 €

- Pour les entreprises partenaires : 305 €

L'’Assemblée approuve cette proposition a I'unanimité.
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e) Point sur les adhésions et les démissions

Michel DELEBARRE rappelle qu'a heure actuelle, sur les 11 Communautés d’Agglomération du Nord-Pas de Calais, 9 sont
membres, 3 ne sont pas membres mais sont invitées et participent régulierement (La Porte du Hainaut et St Omer) ou ponc-
tuellement (Cambraisis) aux travaux du Réseau.

Il informe les membres du Réseau que I'’Agglomération de la Porte du Hainaut a donné un accord de principe pour son ad-
hésion en 2008.

Par ailleurs, un contact a été pris avec le Conseil Général du Nord qui a marqué son intérét pour rejoindre la dynamique du
Réseau.

f) Composition du Conseil d’Administration

Michel DELEBARRE rappelle que lors de 'Assem-
blée Générale du 23 octobre 2006, les membres de
RAFHAEL ont émis le souhait de rééquilibrer la re-
présentation des Agglomérations au sein du Conseil
d’Administration du Réseau. Il précise que selon les
statuts de RAFHAEL, le Conseil d’Administration
doit étre composé d’au moins 15 membres.

Dans cette perspective, les représentants de la Communauté d’Agglomération de Lens-Liévin, de la Communauté d’Agglo-
mération Maubeuge Val de Sambre et de la Communauté d’Agglomération de Valenciennes Métropole ont été sollicités par
courrier.

Aussi, sur proposition de leur collectivité, Michel DELEBARRE invite 'Assemblée Générale & approuver la désignation au
Conseil d’Administration de :

1. Jean-Luc WERY, Maire de Sains-en-Gohelle, Vice-président de I'agglomération de Lens Liévin,
2. Rémi PAUVROS, Vice-président de I'agglomération de Maubeuge Val de Sambre
3. une personne a désigner pour ’Agglomération Valenciennes Métropole

L'’Assemblée approuve ces nominations a I'unanimité.

PISTES DE TRAVAIL 2008

Michel DELEBARRE rappelle les orientations choisies lors de '’Assemblée Générale de RAFHAEL du 23 octobre 2006 (cf.
Compte-rendu de 'Assemblée Générale du 23 octobre 2007, p.2) et les pistes de travail évoquées a cette occasion. Ces
orientations peuvent étre divisées en trois grands axes :
- Le transport et les liaisons ferroviaires (plus particulierement la Grande Vitesse Ferroviaire Européenne)
- Les technologies de I'information et de la Communication
- Les thémes d’intérét commun : télévisions locales, nouvelle donne énergétique,

Habitat et délégation de compétence ou encore urbanisme commercial
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1. Dossier TRANSPORTS/LIAISONS FERROVIAIRES

Sur ce dossier, Michel DELEBARRE rappelle les orientations retenues par le Réseau en juillet 2000 et con! rmées de-
puis, a savoir le suivi de I'étude de marché relative a la liaison ferroviaire Valenciennes - Mons, toujours dans un con-
texte élargi au reste de la région, et la poursuite de la ré"exion sur les problemes généraux de liaisons ferroviai-
res concernant les villes et les agglomérations du Réseau ainsi que sur le réseau européen de la Grande Vitesse

> |es liaisons transfrontalieres en général et « Valenciennes-Mons » en particulier

Sur le dossier relatif a la liaison ferroviaire Valenciennes - Mons, Michel DELEBARRE rappelle que le 16 mai 2006, le groupe
de travail TRANSPORTS s’est réuni sous la Présidence de René VANDIERENDONCK a! n d’entendre Jeannine MAR-
QUAILLE présenter les conclusion de I'étude de marché initiée par la Région. L'étude menée par le Conseil Régional préconi-
sait une « solution Tramway » pour relier Valenciennes-Mons.

Il'indique aux participants que le 31 mai 2007 a Valenciennes lors d’'une conférence de presse, Jean-Louis BORLOO, Ministre
d’Etat, ministre de I'Ecologie, du développement et de I'aménagement durables a annoncé que le tram de Valenciennes ira en
2011 jusqu’a la gare de Quiévrain en Belgique.

Le dossier de « Mons-Valenciennes » est donc un dossier «
bouclé ».

Il ajoute qu’'au-dela de la problématique Valenciennes-Mons, il
serait intéressant d’élargir la ré" exion aux probléemes généraux
gue posent les liaisons transfrontalieres.

Par exemple, il expliqgue qu'a I'heure actuelle, sur le Dunker-
quois, la question de la poursuite d’'une liaison ferroviaire du
cOté belge jusqu’'a Dunkerque est posée. Les élus "amants
sont d’accord pour étudier une solution via « la poursuite du
tramway ».

Michel DELEBARRE propose que RAFHAEL puisse examiner, en liaison avec le Conseil Régional Nord Pas de Calais, les dif-
Ic ultés que peuvent poser certaines liaisons transfrontalieres. Il invite les membres du Réseau a faire remonter leurs dif! cultés
et leurs propositions en la matiére.

L'’Assemblée marque son accord avec cette proposition.
>> La grande vitesse ferroviaire : TGV Nord-Européen

Michel DELEBARRE rappelle qu’en juillet 2001, RAFHAEL a adhéré a I'association « Villes et Régions Européennes de la
Grande Vitesse », présidée par Bernard SOULAGE, Vice-président de la Région Rhéne-Alpes, qui vise a 'amélioration des
liaisons ferroviaires entre les villes et les Régions.

Plusieurs temps forts, auxquels RAFHAEL a participé, ont été organisés par cette Association en 2006-2007. Notamment :

- Le 30 janvier 2007 a Lille, la journée d’étude « La grande vitesse au service de la mobilité régionale : TGV Régional
ou TER a grande vitesse ? »

- Les 30 janvier et ler février 2007, une délégation aux Pays Bas a la rencontre des villes de Breda et de Rotterdam. A
noter : Mme BERTHET a représenté le Réseau lors de ce déplacement.
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Dans ce cadre, il informe également les membres de la tenue le 12 décembre 2007 a Bruxelles, d'un colloque au Comité des
Régions sur le theme « L'Europe de la Grande Vitesse, quelle place pour les Régions ? ».

Michel DELEBARRE propose que RAFHAEL poursuive sa mission de veille sur cette thématique. Il s’agit de s’intégrer dans
les différents groupements et réseaux européens travaillant sur ce sujet a! n de faire valoir les attentes des territoires en la
matiere.

Philippe DURET interroge le Président sur I'implication de RAFHAEL dans le dossier de la troisieme Gare TGV a Lille.

Michel DELEBARRE précise que ce dossier est suivi au niveau du Conseil Régional Nord-Pas de Calais. Il s’agit d'une vo-
lonté régionale aflchée. Les études sont en cours.

Marie-France BERTHET insiste sur I'importance des enjeux liés a ce dossier qui est en lien direct avec I'objet initial de
RAFHAEL. Selon elle, il est important que les acteurs locaux s’impliquent dans ce dossier qui « n’est pas gagné ». |l s'agit
la d’'un dé! important a relever.

Michel DELEBARRE abonde en ce sens et ajoute que RAFHAEL peut avoir un réle a jouer a! n de connaitre comment les
agglomérations du Nord-Pas de Calais se positionnent par rapport a cette troisieme gare et quel plan d’accompagnement
sera mis en place aln d'irriguer 'ensemble du territoire régional.

2. TECHNOLOGIES DE L'INFORMATION ET DE LA COMMUNICATION

Michel DELEBARRE rappelle que lors de '’Assemblée Générale 2006, les membres de RAFHAEL ont émis le souhait de :
- continuer de échanger avec les représentants du Conseil Régional sur les options régionales en matiere de TIC.
- poursuivre la concertation et les échanges techniques au sein du groupe de travail technique TIC.

>> |Les options régionales en matiere de TIC

Michel DELEBARRE rappelle que lors de I'’Assemblée Générale 2006, Christophe DI POMPEO, Conseiller Régional en
charge des Technologies de I'Information et de la Communication a proposé aux membres de RAFHAEL de participer au
groupe de travail « TIC » mis en place dans le cadre du Schéma Régional de Développement Economique.

Ce groupe de travail s’est réuni a deux reprises en mai 2007 et en octobre 2007.

Christophe DI POMPEO indique que la politique régionale en la matiére se poursuit normalement. Il rappelle qu'un des ob-
jectifs de la politique régionale est de permettre la couverture des zones d’'ombres en matiere de Haut débit. Le travail initié
par la Région a permis, territoire par territoire, de couvrir une grande partie des « zones d’'ombres » de la région.

Sur le dossier des infrastructures haut débit, Michel DELEBARRE fait état de plusieurs publications, articles,... se faisant
I'écho d'un certain nombre de collectivités territoriales « refroidies » par les investissements importants réalisés en matiére
d’infrastructures haut débit pour un résultat en terme de connexions décevant.

Christophe DI POMPEO con! rme et ajoute que ces derniers confortent la position régionale en la matiére a savoir, ne pas
accompagner 'nancierement les territoires dans le déploiement des réseaux haut débit métropolitains.

Michel DELEBARRE propose que RAFHAEL puisse organiser un tour de table a! n de voire a quelles conditions aujourd’hui,
a la lumiére des différentes expériences des territoires, une collectivité a intérét a investir en la matiére.

L'’Assemblée marque son accord avec cette proposition.
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Marc DESJARDINS indique qu’il y a beaucoup de désinformation sur ce dossier. Il propose de se rapprocher de Serge BER-
GAMELLI, Directeur du département développement numérique des territoires de la Caisse des Dépdts a! n de recueillir ses
avis et conseils en la matiére.

Patrick CHEVRE précise qu'il y a, en France, beaucoup d’expériences positives. Il ajoute qu'il ne serait pas inutile que le Con-
seil Régional Nord-Pas de Calais puisse proposer aux territoires un appui en ingénierie de ré"exion sur ce dossier. Il s’agirait
d’aider les territoires a s'interroger sur ce dossier par rapport a ce qu'ils sont et par rapport au marché existant : en la matiere,
le territoire de Lille n’est pas le territoire dunkerquois...

>> |e groupe de travail technique TIC

Michel DELEBARRE rappelle que le groupe de travail technique TIC animé
par Dominique CRESSON, Délégué Général du Réseau s’est réuni en fé-
vrier 2007 a! n de faire un point technique sur «Les TIC dans I'habitat collectif
et I'habitat individuel ».

Plus particulierement, ont été présentés dans ce cadre le projet « DOMITIL »
(Communauté Urbaine de Dunkerque) pour I'habitat social et le concept de «
La maison du Futur » (Valenciennes Métropole) pour 'habitat individuel.

Il propose de poursuivre les rencontres de ce groupe de travail technique a! n de permettre aux services des collectivités mem-
bres d’échanger leurs expériences et de valoriser les projets innovants.

L'’Assemblée marque son accord avec cette proposition.

>> | es conférences-débat « PROPSECTIV-IT »

Michel DELEBARRE rappelle que RAFHAEL a mis en place, en juin 2006 et en partenariat avec la Fondation Internet Nouvelle
Génération (FING) et le groupe de prospective i-Futurs, un cycle de conférences intitulé «Prospectiv-IT» dont I'objet af! ché est
d’enrichir nos démarches de prospective territoriale.

La 1ere conférence-débat s’est tenue le 19 juin 2006 a Lille sur le theme « Nouvelles technologies, nouveaux usages a I’horizon
2010» avec l'intervention de Daniel KAPLAN, Délégué Général de la FING. Elle a réuni pres de 100 participants.

Michel DELEBARRE informe les membres présents que la deuxiéme Conférence PROSPECTIV-IT se tiendra le 20 décembre
2007 de 17h00 & 19h00 a I'Espace International a Lille sur le theme « Compétitivité Numérique des Territoires : quelles poli-
tiques pour les territoires ». Cette conférence-Débat est organisée en partenariat avec le groupe de prospective i-Futur et la
Caisse des Dépodts et des Consignations.

Cette conférence-débat est organisé a I'occasion de la parution, a la Documentation Francaise, du cahier pratique « Compé-
titivitt Numérique des Territoires », réalisé sous I'impulsion de la Caisse des Dépots et Consignations et de I'’Association des
Régions de France. Elle se tiendra est présence notamment de Serge BERGAMELLI, le Directeur du département développe-
ment numeérique des territoires de la Caisse des Dépots.

Michel DELEBARRE remercie les représentants de la Caisse des Dépdts pour le soutien apporté a I'organisation de cette ren-
contre et propose aux membres du Réseau de poursuivre une fois ou deux par an, selon les besoins recencés, I'organisation
des conférences PROSPECTIV-IT.

L'’Assemblée marque son accord avec cette proposition.
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3. SUJETS D'INTERET COMMUN

Michel DELEBARRE rappeler que le Réseau RAFHAEL constitue, peut étre et avant tout, un lieu de concertation, de discus-
sion et d'information pour les Maires, Bourgmestres et Présidents des intercommunalités en vue d’échanger sur des sujets
divers d'intérét commun. Ce lieu est également ouvert & 'ensemble des « techniciens » des collectivités membres.

Il rappelle également qu’au cours des précédentes Assemblées Générales, quatre themes d'in-
térét commun ont été « recenseés » :

La télévision numérique régionale et les télévisions locales

La nouvelle donne énergétique pour les collectivités territoriales
L'Habitat et la délégation de compétence des aides a la pierre
L'Urbanisme Commercial

NN

> TELEVISIONS LOCALES - TELEVISION NUMERIQUE

-

Michel DELEBARRE indique que le dossier « Télévisions locales » est un des dossiers sur lesquels « les choses ont beau-
coup bougé » cette année.

Il rappelle que lors de I'AG 2006, les membres de RAFHAEL ont souhaité poursuivre les ré" exions sur le développement des
télévisions locales du Nord Pas de Calais et de la Belgique transfrontaliére.

Dans cette perspective, Marie-France BERTHET, représentante of! cielle du Conseil Régional Nord-Pas de Calais, Prési-
dente du CRRAV a été chargé d’animer un groupe de travail a! n d’examiner les différents volets de ce dossier, en particulier,
ceux relatifs a la mutualisation des moyens et des programmes, au ! nancement de ces télévisions et de suivre naturellement
I'actualité sur le dossier de la Télévision Numérique Terrestre.

Dans ce cadre, un comité restreint s’est mis en place en décembre 2006 regroupant les télévisions les plus struc-
turées du territoire (C9 Télévision, ASTV, Canal Local Valenciennois et Calais TV). Ce comité restreint s’est réuni réguliere-
ment depuis aln de lancer certaines expérimentations sur les sujets qui nous intéressent.

Il remercie Marie-France BERTHET pour le travail mené et I'invite a présenter rapidement les avancées du dossier.

Marie-France BERTHET remercie le Président et salue les participants.

- Un programme télévisuel « ETOILE du NORD »

Marie-France BERTHET présente, tout d’abord, le programme télévisuel de 18 minutes, « ETOILE du NORD » réalisé en
commun par 4 Télévisions locales du Nord —Pas de Calais : C9 Télévision / ASTV / CALAIS TV / Canal Local Valenciennois
(DVD remis en séance) Le théme de la gastronomie a été retenu pour ce N°0. Cette expérimentation est unique sur le terri-
toire du Nord-Pas de Calais : cela ne s’était jamais fait auparavant. Elle a permis aux acteurs des télévisions locales de se
connaitre, d’'apprendre a travailler ensemble et d’échanger sur leurs savoir-faire.

Elle remercie le Réseau RAFHAEL a qui a accepté de prendre en charge des frais de post-production de ce N°0 contribuant
ainsi a la réalisation de ce N°0.



Compte-rendu de I'’Assemblée Générale du 19 Novembre 2007, Lille
Perspectives de travall

Elle indique qu'il s'agit, a présent, de budgétiser une série de 10 numéros par an et de rechercher des ! nanceurs potentiels pour
ce magazine. Il s'agit également d’intéresser d’autres télévisions locales du territoire pour participer a cette production.

- Un OUTIL D’ECHANGE d'images via le Web et un portail Internet des télévisions locales du Nord-Pas de Calais

Marie-France BERTHET explique également que sur proposition de la ville de Valenciennes, a été évoquée la possibilité de
mettre a disposition des télévisions locales du Nord-Pas de Calais un outil d’échanges d’'images (via un serveur web) a! n de
leur permettre d’échanger facilement leurs productions en format numérique. Cet outil est aujourd’hui opérationnel et en cours
d’expérimentation.

Elle ajoute qu'a plusieurs reprises, a été évoquée I'idée de la mise en place d'un site Internet dédié aux Télévisions locales du
Nord-Pas de Calais en prenant pour référence le support réalisé par RAFHAEL, en juillet 2004, « TV locales dans le Nord-Pas
de Calais et la Belgique transfrontaliere ». Ce site Internet, qui sera installé sur le web dans quelques jours, servirait d’Annuaire
de référence et de point d’entrée aux différents acteurs des télévisions.

- Dossier TNT.

Marie-France BERTHET souligne I'importance de ces différents travaux qui amene les télévisions locales du Nord-Pas de
Calais a se réunir, a travailler autour d’une plateforme commune dans un contexte aux enjeux décisifs.

Elle rappelle que le CSA a ouvert le 24 juillet 2007 une premiéere consultation publique préalable au lancement d’appels a candi-
datures pour les télévisions locales diffusés en Numérique sur 25 zones. Les dossiers devaient étre remis pour le 28 septembre
2007. Pour le Nord-Pas de Calais, cette 1ére consultation concernait I'émetteur de Lille-Lambersart

Le 27 septembre 2007, le CSA a ouvert une deuxieme consultation publique concernant 41 nouvelles zones. Pour le Nord-Pas
de Calais : cette deuxieme consultation publique concernent Boulogne sur mer , Dunkerque , Maubeuge, Valenciennes et Lille
— Bouvigny, émetteur couvrant les 3/4 du territoire Nord-Pas de Calais.

Marie-France BERTHET insiste sur I'important travail de « veille » de RAFHAEL sur le dossier TNT et sur le dossier « Télévi-
sions locales » en général. Par exemple sur la structuration des télévisions locales sur d’autres territoires frangais avec I'exem-
ples du GIE Grand Ouest ou du GIE Lorraine qu’Elisabeth CLEMENT, Déléguée Générale de TLSP, Union des télévisions
locales de service public a présenté dernierement aux groupe de travail.

- Projet de diffusion, sur les antennes locales, des !Ims Inancés par le CRRAV

En! n, Marie-France BERTHET explique que cette année, a la demande des télévisions locales, RAFHAEL et le CRRAV ont
étudié les conditions de diffusion des !Ims ! nancés par le CRRAV sur les antennes locales. C'est dans cette optique que le
Conseil d’Administration du CRRAYV, le 12 février dernier, a validé une modi! cation du réglement des fonds permettant de mettre
a disposition des télévisions locales de la région les oeuvres produites dans le cadre du fonds associatif.

Plusieurs télévisions locales du Nord-Pas de Calais ont marqué leur intéréts pour la
démarche et a! n de permettre juridiguement la diffusion de ces documents audio-
visuels sur les antennes locales, Marie-France BERTHET invite le Président de
RAFHAEL a signé une convention de partenariat.

Suite a la signature de la convention de partenariat entre RAFHAEL et le CRRAV,
Michel DELEBARRE remercie Marie-France BERTHET et propose aux membres de
poursuivre ces différents travaux.

L’Assemblée marque son accord avec cette proposition.
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> NOUVELLE DONNE ENERGETIQUE

Michel DELEBARRE poursuit la présentation des sujets d'intérét commun en indiquant que les travaux du groupe de travail
« ENERGIE », sous la Présidence de Daniel HALLOO, Vice-président de la Politique de I'eau et de I'énergie de la Commu-
nauté Urbaine de Dunkerque, suivent leurs cours.

Dans ce cadre une réunion a été organisée en juin 2006 sur les theme suivant « L'Audition de Alain ALPERN, Vice-président
du Conseil Régional Nord-Pas de Calais, sur la politique régionale en matiére d’énergie et plus particulierement sur les préts
a taux zéro pour l'isolation des batiments ». Une deuxiéme réunion a été organisée en juin 2007 sur les thémes de 'ouverture
des marchés au particulier, les certi! cats d’économies d’énergie pour les collectivités territoriales et le bilan carbone réalisé
dans le cadre de I'expérimentation nationale par la ville de Roubaix.

Michel DELEBARRE indique aux membres du Réseau qu’a I'heure actuelle la Communauté Urbaine de Dunkerque a sou-
haité se livrer a un exercice relatif a I'application des mesures du « Grenelle de 'Environnement » : il s’agit de regarder ce
que donnerait I'application de I'ensemble de ces préconisations a I'échelle d’'une agglomération.

Michel DELEBARRE propose que RAFHAEL puisse organiser une réunion sur les résultats de cet exercice. Il souligne I'in-
térét des éléments recueillis notamment en terme de co(ts.

L'Assemblée marque son accord avec cette proposition.
> L'HABIT AT ET DELEGATION DE COMPETENCE DES AIDES A LA PIERRE

Sur le dossier « Délégation de compétence des aides a la pierre », Michel DELEBARRE rappelle que lors de I'’Assemblée
Générale 2006, les membres ont souhaité poursuivre le séminaire technique mis en place sur ce théme.

En effet, les 8 ateliers techniques successifs, mis en place par RAFHAEL a! n d'apporter des éléments d’'informations et
de rechercher des solutions adaptées pour répondre aux questions de nos collectivités, ont rencontré un grand succes.
Quatre ateliers se sont tenus en 2006 a Lens, Dunkerque, a Arras et au siege de RAFHAEL a Lille et quatre autres de sont
tenus en 2007 & Raismes, a Lille, & Maubeuge et & Roubaix.

Ces ateliers ont permis aux services techniques des ag-
glomérations délégataires de se rencontrer régulierement
dans un cadre convivial a! n d’échanger sur les enjeux de
la prise en charge de la délégation de compétence, sur les
contraintes et les dif! cultés, sur les mauvaises et sur les
bonnes surprises qui ont accompagnées cette nouvelle
compétence.

Beaucoup de questions ont pu étre abordées lors de ces
ateliers : la délégation de compétence et la politique de I'ha-
bitat, les objectifs et la mise en oeuvre d’'un observatoire de
I'habitat, la délégation de compétence et les autres acteurs
de 'habitat, I'intégration de la délégation dans le processus
décisionnels des collectivités ou encore l'intégration de la
délégation dans le processus !nanciers des collectivités...

Michel DELEBARRE précise que d’'autres questions restent a examiner et propose de poursuivre ces ateliers techniques.

L'Assemblée marque son accord avec cette proposition.



Compte-rendu de I'’Assemblée Générale du 19 Novembre 2007, Lille
Perspectives de travail

> L'URBANISME COMMERCIAL

Michel DELEBARRE attire I'attention des participants sur les diflcultés du dossier relatif & 'Urbanisme Commer-
cial.

Il rappelle que RAFHAEL participe aux travaux de la commission d’enquéte, mise en place dans le cadre du
Schéma Régional de Développement Economique et présidée par M. COULON, Vice-président de la Chambre
Régionale de Commerce et d'Industrie. L'objectif de cette commission : étudier la faisabilité de la mise en place
d’'une Conférence Permanente d’Urbanisme Commercial a I'échelle régionale».

Les travaux de cette commission d’enquéte ont d'ores et déja pris un peu de retard.

Michel DELEBARRE constate qu’au sein de RAFHAEL, ce dossier « n'avance pas ». Les préoccupations liées a
ce dossier sont grandes et partagés mais il y a un « blocage ». Il rappelle que les commissions départementales
d’équipement commercial, sous la tutelle de la Préfecture de Département, ne sont plus adaptées aux grands
projets d’équipement commercial qui, souvent, représentent des enjeux régionaux, voire transfrontaliers. ||

réitere son souhait de ré"échir a la mise en place d’'une régulation régionale pour les projets ou extension d’un
certain niveau d'investissement.

Il constate également que seul le Conseil Régional Nord-
Pas de Calais peut prendre une initiative en la matiere
pour changer la donne de ce dossier. Aussi, il propose
de continuer a participer aux travaux de la mission d’'en-
guéte animée par M. COULON.

>> AUTRES SUJETS RETENUS EN 2006
- L'articulation des différents niveaux de contractualisation

Michel DELEBARRE rappelle que lors de 'Assemblée Générale 2006, la question d’'une meilleure articulation
entre les différents niveaux de contractualisation avait été soulevée.

Il indique que le sujet a été abordé le 4 mai dernier lors d’un déjeuner informel des Directeurs Généraux des
Services de RAFHAEL. Lors de cette rencontre, M. DELECLUSE, Directeur Général des Services du Consell
Régional a fait une présentation des enjeux du Contrat de Projet 2007-2013.

A linvitation de M. DELECLUSE, Directeur Général des Services du Conseil Régional, une deuxieme rencontre
s’est tenue le 21 septembre 2007 au Conseil Régional sur le theme « Péles de compétitivité, poles d’excellence
»,

Michel DELEBARRE souligne la qualité et I'intérét de ces rencontres informelles des Directeurs généraux des
services.
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> QUESTIONS DIVERSES

>> La refonte du Site Internet du Réseau RAFHAEL

Michel DELEBARRE rappelle que I'an dernier I’Assemblée avait retenu le principe de la refonte du site Internet de
RAFHAEL pour un montant compris entre 7 000 et 10 000 €. Comme suite a différents contacts avec les prestataires exté-
rieurs, il apparait que le budget initialement prévu a été sous-estimé.

Michel DELEBARRE propose aux membres d’engager un travail de « refonte » du site Internet pour un montant compris
entre 12 000 et 15 000.

L'’Assemblée marque son accord avec cette proposition.

>> aqutre outil de communication

Michel DELEBARRE explique également que les différents travaux menés par le Réseau le sont généralement dans le
cadre de groupes de travail thématiques. C’est le cas pour le groupe « Habitat et délégation de compétence des aides a la
pierre », ou encore le groupe « Technologies de I'information et de la communication » animé par Dominigue CRESSON.

Souvent, les travaux menés dans le cadre de ces groupes manquent de visibilité pour les élus de RAFHAEL en particulier
et pour ceux du Nord-Pas de Calais en général.

Dans ce contexte, Michel DELEBARRE propose aux membres de mettre en place un outil de communication a destination
des élus du Réseau. |l pourrait s'agir, par exemple, d'un « 4 pages » trimestriel ou semestriel faisant état de I'avancement
de nos travaux et de 'actualité de nos dossiers.

L'’Assemblée marque son accord avec cette proposition.

Michel DELEBARRE cl6ture I'’Assemblée Générale Ordinaire de RAFHAEL et propose aux membres de poursuivre les
échanges dans le cadre d’une rencontre avec Pierre MAUROY sur le théme « 20 ans apres la création de I’Association «
TGV Gare de Lille » : quels bilans, quelles perspectives ? ».

Michel DELEBARRE
Ancien Ministre d’Etat
Député-Maire de Dunkerque
Président du Réseau RAFHAEL
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Transports Ferroviaires - Grande Vitesse Ferroviaire
Technologies de I'Information et de la Communication
Télévisions locales - Telévision Numérique Terrestre

Nouvelle donne énergétique

Habitat et Délégation de compétence des aides a la pierre

Mise en réseau des hommes et des femmes

Clubs et Communication
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RAPPORTS D’ACTIVITES 2007 - 2008

2007

Dominique CRESSON, Délégué Général de RAFHAEL ainsi
que la Permamente du Réseau participent activement a 'orga-
nisation des temps forts qui ont marqué la vie de I'association
durant les années 2007-2008 et en particulier :

La journée d’étude « La Grande Vitesse au ser-
vice de la mobilité régionale» - TGV Régional ou
TER a Grande Vitesse ? - 30 janvier 2007 a Lille

Cette journée d'étude a réuni prés de 100 participants, person-
nalités politiques, techniciens et acteurs du monde économique
et fut 'occasion de mener une ré"exion poussée sur le concept
du TERGYV, son évolution et surtout son développement éventuel
a d'autres territoires que le Nord-Pas-De-Calais. Retrouvez la
synthése de cette journée : hhttp://www.rafhael.org/CR/doc2007/
juin/CDGV_n3.pdf

La délégation aux Pays-Bas a la rencontre des
villes de Breda et Rotterdam. - 30 janvier et ler
février 2007

Les mercredi 30 janvier et jeudi ler février 2007, une déléga-
tion d’élus et de techniciens des Villes et Régions européennes
de la Grande Vitesse s'est rendue aux Pays-Bas a!n de ren-
contrer les acteurs du secteur ferroviaire de ce pays et partager
leur expérience de la Grande Vitesse. Le voyage débuta par un
diner a 'Ambassade de France aux Pays-Bas, précédé d'une
présentation des transports ferroviaire par les représentants du
Ministére des Transports néerlandais. La délégation fut ensuite
recue par la Ville de Rotterdam puis par la Ville de Breda. A noter
: Marie-France BERTHET, Conseillere Régionale, représentante
of! cielle du Conseil Régional du Nord-Pas de Calais au sein de
RAFHAEL a participé a ce voyage d’étude.

Colloque «La grande V itesse ferroviaire : quels
atouts pour I'Europe des Villes » - 28 juin 2007
a Nancy

Le 28 juin 2007, Le Grand Nancy a organisé, en partenariat avec
I'’Association TGV Est, les Villes et Régions européennes de la
Grande Vitesse, la FNAU, la Commission européenne, le Forum
pour la gestion des villes et des collectivités territoriales, I'Asso-
ciation «Initiative Magistrale fur Europa» un colloque européen
sur l'intérét de la Grande Vitesse pour les agglomérations, a
I'occasion de la mise en service du TGV Est.

Collogue au Comité des Régions sur la theme : «
L'Europe de la grande vitesse, quelle place pour les
Régions ? » - 12 décembre 2007, Bruxelles

Cette rencontre s’est déroulée autour de deux tables rondes :
la premiére « Le rble des régions dans le réseau européen a
grande vitesse ». La deuxiéme table ronde : « La grande vitesse
et 'aménagement du territoire régional ».

« 20 ans apres la créa-
tion de [I'Association
«TGV Gare de Lille » :
quels bilans, quelles
perspectives ?» - 19 no-
vembre 2007 a Euralille

A l'occasion du 20éme anniversaire de I'Association « TGV
Gare de Lille » devenue, en 1995, RAFHAEL, Michel DELE-
BARRE, Ancien Ministre d’Etat, Député-maire de Dunkerque,
Président de la Communauté Urbaine de Dunkerque Grand Lit-
toral et Président du Réseau RAFHAEL, a organisé une rencon-
tre avec Pierre MAUROY , Ancien Premier Ministre, Sénateur du
Nord, Président de Lille Métropole Communauté Urbaine et qui
en fut le fondateur de RAFHAEL.

Une centaine de personnes se sont
retrouvées ce lundi 19 novembre au
Crowne Plaza a Euralille, pour célébrer
le 20éme anniversaire de la création de
I’Association “TGV Gare de Lille” autour
d’'une discussion sur les bilans des ac-
tions menées sur la Métropole lilloise

et la région depuis 20 ans et sur les
perspectives pour les 20 ans a venir..

Etaient présents une 100aine de personnalités du monde insti-
tutionnel, politique, administratif, des médias et de la pres-
se.

Aprés une intervention
de Michel DELEBAR-
RE et de Pierre MAU-
ROY, une discussion a
permis de rappeler com-
bien le TGV a changé
profondement la Métro-
pole et I'ensemble des
territoires du Nord-Pas
de Calais et de la Belgi-
que transfrontaliére.

A l'heure ou le TGV-Nord devient pleinement européen, comme
il 'avait été imaginé il y a 20 ans, de nouveaux et grands enjeux
apparaissent désormais comme autant de dé!s a relever.
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GRANDE VITESSTE FERROVIAIRE

2008

Colloque « La LGV Rhin-Rhéne au cceur des Ré-
gions européennes : Quels enjeux de dévelop-
pement ? » - 21 mai 2008 & Besancon.

Cette rencontre s’est déroulée en deux parties. La premiére par-
tie s’est intéressée a la dimension territoriale et développement
économique de la LGV Rhin-Rhéne., avec une présentation des
résultats de I'étude de I'Agence Régionale de Développement
de Franche-Comté sur les perspectives et attentes de la LGV,
puis une phase de débat entre les participants a la table ronde et
avec la salle. La deuxieme partie s’est concentrée sur le réseau,
en débattant sur les atouts des effets réseau et le maillage lié a
la LGV. A lissue des tables rondes, la Présidente de Franche-
Comté a annoncé qu'il y aurait des ré" exions avec les acteurs de
la LGV. Ce genre de rencontre se reproduira sur les trois années
qui séparent de la mise en service de la LGV.

Groupe TERGV

Pour mémoire, comme suite a cette journée d'étude du 30 janvier
2007 a Lille, I'Association souhaite mattre en place un groupe
de travail «<TERGV>» . Une rencontre a eu lieu entre I'association,
la Région Franche-Comté (chef de !le), la Région Rhéne-Alpes
et la SNCF. Michel LEBOEUF, Directeur VFE de la SNCF, a écrit
une note de problématique ainsi qu'un Cahier des Charges pour
une étude sur Rhone-Alpes et Franche-Comté a la suite de cette
réunion.Une nouvelle rencontre devrait se tenir prochainement
pour dé! nir des contours plus précis et lancer les appels a par-
ticipation.

Disponible au Siege de VRFAHAEL : Note de problématique réa-
lisée par Michel LEBOEUF, SNCF

ler semestre 2007 - Le troisieme numero des «Cabhiers
de la Grande Vitesse» a été édité avec un Dossier spé-
cial : politique ferroviaire 2007-1012 et la  Synthése de
la journée d'étude «La grande vitesse au service de

la mobilité régionale» du 30 janvier 2007 a Lille.

2éme semestre 2007 - Le quatrieme numéro des «Ca-
hiers de la Grande Vitesse» a été édité sur le théme
: “Le nouveau visage de la Grande Vitesse en Eu-
rope” ,

ler semestre 2008 - Le cinquieme numéro des «Cabhiers
de la Grande Vitesse» a été édité sur le theme : “Un
TGV sans Paris” ,

Retrouvez I'ensemble des ces publications : hhttp://mwww.
rafhael.org/

«Comment repenser son aménagement urbain
a partir des questions de mobilité durable ? Re-
tour d’expérience : ville de Valenciennes» - 18
juin 2008 a Valenciennes.

A l'invitation de la Ville de Valenciennes, membre de RAFHAEL
depuis son origine, et dans le cadre de ces Rencontres d'échan-
ges d’expériences, RAFHAEL a organisé le mercredi 18 juin
2008 une rencontre sur le theme :comment la Ville de Valencien-
nes a repensé son aménagement urbain a partir du concept de
la Mobilité Durable.

Dans le cadre
de son deuxie-
me plan dac-
tion Agenda 21
(2005-2010), la
ville de Valen-
ciennes  s'est
engagée sur
une axe intitulé
. « favoriser la
mobilité  dura-
ble ».

La mise en oeuvre de cette politique a permis a Valenciennes
de conjuguer les politiques urbaines, d’environnement, d’habitat,
d’action sociale de fagon cohérentes et transversales.

Suite aux échanges, une visite du du groupe scolaire Jean MI-
NEUR, devenu aujourd’hui une réalisation exemplaire en ma-
tiere de haute qualité environnementale (respectant les 14 cibles
HQE), a été proposée aux participants.

Retrouvez sur hhttp://www.rafhael.org/ : le diaporama présenté
en séance par la ville de Valenciennes, également les photos
prises lors de la séance et au cours de la visiste du groupe sco-
laire Jean MINEUR
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RAPPORTS D’ACTIVITES 2007 - 2008

La premiére réunion du groupe de travail
TIC mis en place par le Conseil Régional
Nord-Pas de Calais s'est tenu le 14 mai
2007 au siége de Région. Les participants
a cette rencontre ont pu assiter a plusieurs
présentations.

2007

Une deuxiéme réunion s’est tenue en octobre 2007.

Présentations et documents présentés en séance sont disponi-
bles au siege de RAFHAEL.

«Technologies de linformation
et de la communication dans
I'habitat collectif et I'habitat indi-
viduel»- 21 février 2007 a Lille

2007

avec la présentation du :

P projet  «DOMITIL» par Jean-Pierre TRIQUET, Direc-
teur de la Communication et des Technologies de [lin-
formation de la Communauté Urbaine de Dunkerque
Objectifs du projet : proposer une nou
velle offre Téléphonie et Internet a bas prix pour les habitats en lo-
gementsocial, mettre en place une plate-forme de services etaider
au suivi et a la maitrise des consommations énergétiques et d’'eau

P concept de «La maison du Futur» par Arnaud
BENOIT, Directeur des Systemes d'information de la
vile et de [I'Agglomération Valenciennes Métropole

L'objectif de cette réunion visait a partir de nos échan-
ges de faire un point sur les innovations et les expéri-
mentations menées en matiére de Technologies de [in-
formation et de la communication au service de I'habitat.

Retrouvez le compte-rendu : http://www.rafhael.org/CR/doc2007/
juin/lCR_TIC_HABITAT_02_21_2007.pdf

« Compétitivité numérique des
Territoires » - 20 décembre 2007
a Lille

2007

Nos invités :

Nicolas CHUNG , Département dé-
veloppement numérique des territoi-
res de la Caisse Des Dépots

Patrick BRUNIER , Délégué Géné-
ral du Pble compétitivité Industries
du Commerce

Anne PONS, Directrice Générale,
Agence de Développement et d’Ur-
banisme du Pays de Montbéliard

Jean-Pierre TRIQUET, Directeur
de la Communication et des TIC,
Communauté Urbaine de Dunker-
que

Le Cabhier Pratique « Compétitivité numérique des territoires »
réalisé sous I'impulsion de la Caisse des Dépdts et Consigna-
tions et de I'Association des Régions de France et récemment
publié a la Documentation Francaise a pour objectif de sensibili-
ser les territoires a ces nouveaux enjeux. Aprés avoir rappelé les
enjeux du numérique pour I'économie des territoires et pour les
entreprises, il fournit un certain nombre de repéres méthodologi-
gues pour la construction par les territoires de leurs politiques de
développement économique numérique.

Tel était le sujet de la 2éme Conférence-Débat Prospectiv-IT qui
s’est tenue a Lille le 20 décembre 2008.

Retrouvez sur le site Internet de RAFHAEL @ >
>> Présentation du Cahier Pratique “Compétitivité Numérique
des territoires” -

>>> |e compte-rendu de la conférence -

>>> |es photos prises lors de la conférenece.



TECHNOLOGIES DE LINFORMATION ET DE LA

COMMUNICATION - TELEVISIONS LOCALES / TNT

Expérimentation d’une co-pro-
duction régionale : «Etoile du
Nord» - 2007

2007

Suite & une premiére réunion de travail et d'un commun accord
entre les éditeurs des chaines locales présents, un comité de
programmation a été mis en place en mars 2007. L'objet de ce
comité était la réalisation d’'un programme télévisuel réalisé
encommun de +/- 18 minutes. Le theme de la gastronomie a été
retenu pour ce N°0. 4 Télévisions Locales du Nord-Pas de Ca-
lais ont participé a cette expérimentation : C9 Télévision, ASTV,
CALAIS TV et Canal Local V alenciennois . Cette expérimenta-
tion, unique sur le territoire du Nord-Pas de Calais, a permis aux
acteurs des télévisions locales de se connaitre, d’apprendre a
travailler ensemble et d’échanger sur leurs savoir-faire. Ce N°0
s'inscrivait dans le cadre d’'une expérimentation. Il va de soi que
la I'nalité de cet exercice est d'y associer le plus grand nombre
de télévisons locales du Nord-Pas de Calais et de la Belgique
transfrontaliere. L'avenir de cette co-production passera naturel-
lement par la recherche de !nanceurs potentiels.

Projet de diffusion, sur les antennes locales,
des !Ims Inancés par le CRRAV - 2007

A la demande des télévisions locales, RAFHAEL et le CRRAV
ont étudié les conditions de diffusion des !Ims ! nancés par le
CRRAV sur les antennes locales. C'est dans cette optique que
le Conseil d’Administration du CRRAV, le 12 février dernier, a va-
lidé une modi! cation du reglement des fonds permettant de met-
tre a disposition des télévisions locales de la région les oeuvres
produites dans le cadre du fonds associatif. En avril 2007, le
CRRAV a transmis, par courriel, & I'ensemble des télévisions lo-
cales du Nord-Pas de Calais, une liste de documentaires de 52’
et de courts métrages coproduits par le CRRAV depuis 2004.
4 télévisions ont marqué leur intérét pour la démarche : C9 /
Calais TV / ILTV / Canal Local Valenciennois. A I'heure actuelle,
les négociations du CRRAV ont permis de libérer les droits de
diffusion pour 12 !'Ims, 2 ne peuvent pas étre diffusés sur Inter-
net. Les droits des six derniers seront libérés a partir du 2008 :
ils sont actuellement détenus exclusivement par les Tv qui ont
coproduits les llms.

Convention CRRA V / RAFHAEL - 19 novembre
2007, Euralille

L'Assemblée Générale du ™
19 novembre 2007, a été N
I'occasion pour le Président
de RAFHAEL et la Prési-
dente du Centre Régional
de Ressources AudioVi-
suelles du Nord-Pas de ca-
lais (CRRAV) de signer une
convention de partenariat
pour permettre la diffusion
d’un certain nombre de documents audiovisuels co-produits par
le CRRAV sur I'ensemble des télévisions locales du Nord-Pas
de Calais.

Réunion du groupe de travail «Télévisions lo-
cales» - 5 octobre 2007 au CRRAV a Tourcoing

Sous la Présidence de Marie-France BERTHET, Conseillére Ré-
gionale, Présidente du CRRAV, cette rencontre a permis de faire
le Point sur les dossiers de RAFHAEL et d’entendre Elisabeth

CLEMENT, Déléguée Générale de TLSP sur les initiatives ré-

gionales en matiére de structuration des télévisions locales

sur les territoires (GIE Grand Ouest, Lorraine...). Retrouvez le
compte-rendu http://www.rafhael.org/CR/doc2007/joctobre/
CR__05_10_2007.pdf

Veille : Appels & candidature /
télévisions locales numériques

Le 16 mai dernier, 3 dossiers de candidature ont été déposés
auprés du CSA comme suite aux appels a candidatures sur les

émetteurs de Lille-Lambersard et de Lille Bouvigny : le projet
« Grand'Place » présenté par la Société de Télévision Multilocale
Nord-Pas de Calais (C9 Télévision et Conseil Régional) ; Projet «
Grand Lille TV » présenté par la SAS Grand Lille TV (Télé Mélo-
die) et le Projet « Télé Lille » présenté par I'association Télé Lille.
Le CSA a auditionné les candidats ce mardi 23 septembre 2008.

23 octobre 2008 : Réuni en Assemblée pléniere, le CSA a sé-
lectionné les projets :

- « Grand'Place » pour le site de Bouvigny (présenté par la STM
Npdc et porté par la voix du Nord)

- « Grand Lille TV » pour le site de Lambersard (présenté par la
Société Grand Lille TV et porté par le groupe Mélody)

Les appels a candidatures pour les émetteurs de Dunkerque,
de Marly, de Boulogne-sur-mer et de Maubeuge devraient étre
lancés dans les mois prochains.

Pour mémoire : RAFHAEL participe a ce groupe de travail, sous la présidence de André LAIGNEL, Maire d’Issoudun, député européen depuis 2005. Ce
groupe de travail méne, autre autre, une ré"exion particuliére sur la création d’'un fonds d’amorcage et de soutien aux télévisions locales. Ce groupe de
travail s’est réuni a deux reprises en 2007- 2008. Une réunion s’est tenue le 18 septembre 2007 a I’AMF, Paris sur « les premiéres incidences de la loi du
5 mars 2007 relative a la modernisation de la diffusion audiovisuelle et télévision du futur au regard des fortes attentes et demandes exprimées par les
chaines de télévisions locales en terme de diffusion sur la TNT, et des moyens & mettre en ceuvre pour remédier aux disparités territoriales». Un Atelier
s’est tenu le 26 novembre 2008 au Salon des Maires a Paris sur « Les collectivités territoriales, la révolution numérique et la TNT ».
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RAPPORTS D’ACTIVITES 2007 - 2008

2007

Réunion du groupe de travail
«ENERGIE» - Juin 2007 a Lille

Le groupe de travail “ENERGIE”, animé par Daniel HALLOO ,
s’est réuni le 20 juin 2007 au siége de RAFHAEL a Euralille.
L'ordre du jour de cette réunion était consacré a :

Fr (M.
LARUELLE, EDF)
B la conclusion des rencontres de I'ATEE sur la

pour les Collectivités
Locales (M. WULLENS de I'ATEE Nord-Pas de Calais)
B la présentation du réalisé dans le cadre de

I'expérimentation nationale par la ville de Roubaix (M. MUSIAL,
Ville de Roubaix et M. THUILLET, Symbiosis)

Réunion du groupe de travail
«ENERGIE» - Mai 2008 a Lille

2008

Le groupe de travail “ENERGIE”, animé par Daniel HALLOO ,
s’est réuni le 30 mai 2008 au siege de RAFHAEL a Euralille.
L'ordre du jour de cette réunion était consacré a :

F La Jfguest
ce qui va changer pour les villes ?” “Pour les Agglomérations ?”
avec l'intervention de Emmanuel GOY de ARMORCE
[télécharger la présentation de M. GOY]

F La “Qui ?”
“A quelle échelle ?” “Combien ¢a colte?” avec l'intervention de
Julien BERTHIER du Réseau Action Climat France

[télécharger la présentation de M. BERTHIER]

Réunion du groupe de travail kENERGIE» -  Oc-
tobre 2008 sur le site d’Eurtechnologies.

Sous la présidence de Daniel HALLOO , cette rencontre a réu-
nit plus d’'une 100aine de participants. Elle a permis de faire un
point sur ce dossier et de présenter quelques projets d’éco-
quartiers en région . Nos invités :

e « Les projets en région Nord-Pas de
Calais » (Position de I'Etat et du Grenel-
le) - Guy CHAUTARD, Chargé d'études
a I'Agence de Développement et d'Ur-
banisme de Lille Métropole

« La participation des habitants
Habitats Ecologiques Partagés » - Eva
KOVACOVA et de Bernard GODBILLE ,
Architecte et Association d’habitants

Le projet « LE RAQUET » a Douai
- Jean-Paul MOTTIER, Communauté
d’Agglomération du Douaisis

Le projet « L 'HUMANICITE » & Capin-
ghem- Jean-Claude SAILL Y, Chef de
Projet, Université Catholique de Lille

Le projet « EURA TECHNOLOGIES » a
Lomme - Pascal HENRY , La SORELI

Suite aux échanges, une visite du chantier d’Euratechnolo-
gies a été proposée aux participants.
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5éme Atelier « L'intégration de
la délégation dans le processus 2007
décisionnels des collectivités »

Janvier 2007- Communauté d’Agglomération de la
Porte du Hainaut, Raismes

L'ordre du jour de cette réunion était consacré aux points sui-
vants :

# ledéroulementduprocessusdécisionnel (parcsocial/ parcprivé)

I larticulation de cette délégation avec les compétences et pro-
jets communautaires

6éme Atelier « Premier bilan de I'application de
la délégation de compétence des aides a la pier-
re » - Février 2007- Siége de RAFHAEL, Lille

L'ordre du jour de cette réunion était consacré aux :
P tests Galion Web et
I bilans de la délégation 2006.

7éme Atelier « L’intégration de la délégation de
compétence des aides a la pierre dans le pro-
cessus! nanciers des collectivités » - Avril 2007-
Communauté d’Agglomération de Maubeuge Val de
Sambre, Maubeuge

L'ordre du jour de cette réunion était consacré a
B 'approche !nanciére de la délégation des aides a la pierre.et
P aux nouvelles garanties données aux bailleurs sociaux.

8éme Atelier « Surprises de la délégation de
compétence ». - Juillet 2007- La Condition Publi-
que, Roubaix

Cette derniére réunion était consacrée aux «Surprises de la Dé-
|égation de compétence».
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RAPPORTS D'ACTIVITES 2007 - 2008

Rencontre technique : Habitat &
aides a la pierre - 30 juin 2008 au
Siége de RFAHEL a Euralille

2008

Cette rencontre a permis de faire un tour de table des Agglomé-
rations Délégataires du Nord-Pas de Calais et d’échnager sur le
programme de travail du prochain cycle d'ateliers techniques

A noter : Comme suite a cette séance de travail, Michel
DELEBARRE, Ancien Ministre d’Etat, Député-Maire de
Dunkerque et Président de RAFHAEL a souhaité attirer
I'attention de Monsieur CANEP A, Préfet de la Région
Nord-Pas de Calais sur les inquiétudes des Aggloméra-
tions délégataires quant a la prise en charge de l'ins-
truction des dossiers de! nancements dans le cadre des
prochaine convention de délégation de compétence des
aieds a la pierre.

Retrouvez le Courrier de M. DELEBARRE a I'attention de
M. CANEPA en date du 24 juillet 2008 - http://www.rafhael.
org/]

Rencontre-Echanges autour de Dominique DE-
PREZ, Directeur Général de Maisons & Cités SO-
GINORPA - 26 novembre 2008 au Parc d’Olhain.

Al'odre du jour de cette rencontre: une présentation de Maisons
& Cités SOGINORPA. Suite aux échanges, une visite de Chan-
tiers a été organisée a BARLIN :

Un chantier de construction neuves: la Cité LYAUTEY

Un chantier de rénovation : la Cité 5 (réhabilitation de 150 loge-
ments miniers)

Les comptes-rendus du groupe de travail «Habitat & aides ala
pierre» sont disponibles au Siege de RAFHAEL - Retrouvez les
photos prises en séance sur le site Internet de RAFHAEL : http://
www.rafhael.org

RAFHAEL - Piste de travail
Ré"exion sur la mise en réseau des acteurs de
|'Habitat dans le Nord-Pas e Calais

Dans le cadre des travaux du groupe technique de RAFHAEL
et comme suite a de multiples échanges avec les représen-
tants de 'AR Habitat Nord-Pas de Calais et de la Caisse
des dépots Nord-Pas de Calais , une ré"exion est en cours
sur I'intérét de la mise en place d'un réseau régional des
acteurs de 'Habitat .

En effet, la mise en réseau des acteurs de I'Habitat est, au
niveau national , animée par 'USH et la FNAR, en parte-
nariat avec les Associations d’élus (AMGVF, ADCF, ADF,
ACUF), I'Etat (membre associé) et la Caisse des Dépdts
(acteur partenaire). Comme suite a des contacts pris avec
les animateurs de ce Réseau, il apparait que ce dernier sou-
haite accompagner les dynamiques régionales d’échanges
qui seraient mis en place sur les territoires par les acteurs
locaux

Déjeuner informel des Directeurs
Généraux des Services - Mai
2007- Communauté d’Aggloméra-
tion de Lens-Liévin

2007

ATinvitation de Serge KUZNIAK, DGS de la CommunAupdle de
Lens-Lievin, Cinquieme rencontre informelle des DGS du Ré-
seau RAFHAEL.

En présence de Jean-Luc DELECLUSE , DGS du Conseil Ré-
gional Nord-Pas de Calais, échanges sur le theme : les relations
entre la Région et nos territoires : « mode d’emploi » du prochain
contrat de projet...et tout autre sujet & dimension « non ! nan-
ciere».
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Déjeuner informel des Directeurs Généraux des
Services - Septembre 2007- Nouveau Siege de
Région a Lille

A linvitation de Jean-Luc DELECLUSE, DGS du Conseil Régio-
nal Nord-Pas de Calais, échanges sur les modalités de mis en
oeuvre du Projet de Contrat 2007-2013 et la stratégie de Lis-
bonne (plus particuliérement, la Recherche, I'Innovation et la
politique de I'entreprise).

Premier Déjeuner informel des
Responsables de Cabinet - No- 2008
vembre 2008 - Brasserie André,
Lille

ATinvitation de Serge KUZNIAK, DGS de la CommunAupdle de
Lens-Liévin, Cinquiéme rencontre informelle des DGS du Ré-
seau RAFHAEL.

Une mission d’enquéte a été con! ée au Cabinet Charles Riley
Consultants. Lors de la réunion de ce 28 avril 2008, la mission
d’enquéte a présenté un document d’orientation structuré autour
de 2 orientations : dégager une vision régionale des enjeux éco-
nomiques du commerce et coordonner les stratégies au niveau
des territoires.

Pour mettre en oeuvre ces deux orientations, la Mission d’En-
quéte propose la mise en place de 2 instances régionales d’'ob-
servation, de concertation, d’échanges, d’'information et d’accom-
pagnement des territoires : une « Conférence Permanente sur le
Commerce » (mission de consultation et mission d’orientation) et
un « Centre de la Relation Avec le Client » et un « Observatoire
du Commerce ».

Le document d’'orientation de la mission d’enquéte sur le Com-
merce a été présenté aux Membres de la Commission Perma-
nente du SRDE le 19 juin 2008.

RAFHAEL - Invité du
Forum pour la Gestion des Villes
2007/2008

A titre d’exemples, les membres de RAFHAEL ont été
conviés a participer aux rencontres suivantes :

le 21 novembre 2008 a LILLE, RAFHAEL a le plaisir d'ac-
cueillir le Forum pour la gestion des villes et des collectivi-
tés territoriales dans le cadre d’'un Petit-déjeuner de la ter-
ritoriale sur le theme «Comment innover dans la grande
distribution ?» avec le témoignage de Ludovic DUPREZ ,
Président et co-fondateur de Chronodrive.

le 2 juillet 2008 , I'Antenne Régionale Grand Nord du FO-
RUM recevait un public nombreux a I'occasion d’un Petit dé-
jeuner de la Territoriale consacré au théme « Les enjeux de
la vidéosurveillance dans les collectivités”. En présence
de Théodora BOONE , Directeur de la Sécurité Publique de
la Ville de Levallois-Perret, premiére ville en France a avoir
intégré la vidéosurveillance en 1985.

le 13 décembre 2007 a LILLE - Petit déjeuner de la Terri-
toriale sur «La redevance incitative dans la gestion des
déchets : les “poubelles intelligentes” de la commu-
nauté de communes Flandre L ys». La redevance incita-
tive, systeme de redevance payée en fonction de la quantité
de déchets jetés par chaque foyer, est un mode de ! nance-
ment basé sur le service rendu a I'habitant pour la collecte
de ses déchets. Elle intéresse de nombreuses collectivités
mais sa mise en ceuvre n'est pas simple. La Communauté
de Communes Flandre Lys a relevé le dé! et rencontre un
franc succés avec cette mise en place. Frangois FLAN-
DERINCK, Directeur Général des Services de Flandre Lys
et Jean-Thierry BONTINCK, Responsable Informatique et
Environnement, nous ont fait partager leur expérience apres
un bilan a 2 ans lors d’'un Petit-Déjeuner de la Territoriale, le
jeudi 13 décembre a Lille.

le 27 juin 2007 & LILLE - Inauguration de la Premiere
antenne régionale du FORUM

En présence de : Bernard CHARLES, Adjoint au Maire
délégué a 'Emploi et a I'Insertion, Président du Conseil
de Quartier de Lille-Sud, représentant Madame Martine
AUBRY, Maire de Lille, Ancien Ministre, Vice-présidente de
la Communauté Urbaine de Lille, Olivier REGIS, Délégué
Général du FORUM pour la Gestion des Villes et Dominique
CRESSON, Délégué Régional Grand Nord du FORUM pour
la Gestion des Villes

Pour tous renseignement sur la Délégation Régional Nord-
Pas de Calais du FORUM, Contactez : Laura DOUTRELI-
GNE au 03 20 12 32 06 / 06 66 96 63 73 - laura.doutreli-
gne@forumgestionvilles.com .

Retrouvez les comptes-rendus des déjeuners de la Territo-
riale du Forum sur le site Internet de RAFHAEL
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RAPPORTS D'ACTIVITES 2007 - 2008

Participation & I'’Association régionale des
communicants du Nord Pas de Calais

Depuis 2002, Coralie DELPIERRE , Permanente de RAFHAEL

participe réguliérement aux réunions organisées dans le cadre
de 'ARREP.

Participation au Club de la Presse
Depuis 2002, Coralie DELPIERRE , Permanente de RAFHAEL

participe réguliérement aux rencontres organisées par le Club
de la Presse.

LES CONSULTATIONS

mensuelles (nombre de connexions au site de RAFHAEL / mois).

Le site Internet : www.rafhael.org

Rappel : Mis en place en 2000 a! n d’optimiser la communication
interne et externe du Réseau RAFHAEL, le site de RAFHAEL
est actuellement hébergé par la société CElmedia, pour un co(t
annuel de 240 €. Par ailleurs, le renouvellement annuel du nom
de domaine « rafhael.org » est assuré par la société NEODO-
MAINE, pour un colt annuel de 17 € 94.

Les graphiques ci-dessous représentent les connexions men-
suelles au site Internet de RAFHAEL et montrent une évolution
réguliére du nombre des connexions depuis janvier 2002

Pour mémoire, ci-des-

sous graphique représentant les connexions mensuelles au site Internet de janvier 2002 a décembre 2006.
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\ COMMUNICATION - CLUBS

Pour mémoire : lors de I'Assemblée Générale de novembre
2007, les représentants of! ciels de RAFHAEL ont émis le sou-
hait d'initier un travail de «refonte» du site Internet du Réseau.

En mai 2007, un cahier des charges relatif a la refonte graphi-
ques et ergonomique du site Internet de RAFHAEL a été rédigé.
En juin 2007, ce cahier des charges a été transmis a plusieurs
prestataires aln de recueillir leurs offres de services.

Comme suite & ces consultations, un prestatire a été choisi. Il
s'agit du groupe AFG basé a Marcq en Baroeul. Le co(t ! nan-
cier relatif a ce travail s'éléve & 16 000 € TTC.

Le travail suit son cours. La mise en ligne du nouveau site
Internet du Réseau RAFHAEL est prévue pour début février

2008.

LES CONSULTATIONS
sous graphique représentant les connexions mensuelles

La circulation de l'information

La circulation de l'information reste un élément essentiel de la
vie de RAFHAEL, que ce soit par le biais du site Internet, que par
le biais d’envois de courriers.

Les outils de communication les plus régulierement utilisés pour
faire clrculer I'information sont :

- le site Internet du Réseau RAFHAEL : http://www.rafhael.org/
- I’Agenda mensuel du Réseau édité de fagon numérique

Dans I'’Agenda mensuel (envoi électronique sur boites e-mail des
membres) vous pouvez retrouver notamment les rubriques sui-
vantes : « Compte-rendus » (des réunions, rencontres du mois
précédents), « Bloc notes » (notes prises de la Permanente lors
des manifestations auxquelles elle assiste) « Presse » (articles
de presse, issue de la presse locale, relatives aux collectivités
membres du Réseauet en rapport avec ses orientations) et «
En Direct du Web » veille Internet, informations en lien avec les
orientation du Réseau recueillies sur de multiples newsletters et
sites Internet (metrolab.net, Sciences po, Courrier des maires
et Cultures et sociétés urbaines, CERTU, portail Europa, Préfec-
ture du Nord pas de Calais, Conseil européen des urbanistes,
Ministére de l'intérieur, GART, INED, IFEN, DIREN, CREDD, Ob-
servatoire des territoires, DARRES...)

mensuelles  (nombre de connexions au site de RAFHAEL / mois). Ci-des-
au site Internet de

janvier 2007 a octobre 2008
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RAPPORTS FINANCIERS 2007-20C




Bilan au 31/12/2007
Compte de résultat au 31/12/2007
Note annexe au bilan et compte de résultat 2007

Compte de résultat prévisionnel 2008

Note annexe au compte de réesultat prévisionnel 2008




RAPPORTS FINANCIERS
du 01/01/2007 au 31/12/2007

BILAN au 31/12/2007 en €

ASSEMBLEE GENERALE 2007

201800 18%

3183 56333

1729
11—
9 19%9
1548 1577
394 469
17666 13723

61800 78817
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Bilan et Compte de résultat 2007

COMPTE DE RESULTAT 2007 en €

Compte-rendu de '’Assemblée Générale du 19 Novembre 2007, Lill
Perspectives de travalil
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RAPPORTS FINANCIERS
du 01/01/2007 au 31/12/2007

ACTIF : ENSEMBLE DES BIENS
ET CREANCES

1.1 MATERIEL DE BUREAU

L'Association a acquis un ordinateur le 26/07/2006 qui
fait I'objet d’un amortissement linéaire sur 3 ans.

1.2 DEBITEURS DIVERS

1.3 COMPTES FINANCIERS

Valeurs mobilieres de placement : 24 530 €

Lavaleur réelle de ces SICAV était évaluée au 31/12/2007
a41960.76 €, soit une plus value latente de 17 430.80 €.

Comptes bancaires : 36 585 €

Lessoldesontétérapprochésdeceux! gurantsurlesrelevés
de compte envoyés par les banques.

Brut Prov Net

Ville de VILLENEUVE D’ASCQ 2007 1300 € <1300€> 0€
Ville de TOURCOING 2007 1870€ <1870€> 0€
Ville ’AVESNES-SUR-HELPE 2007 100 € < 100€> 0€
Conseil Régional Nord Pas de Calais 2006 7622 € <7622€> 0€
10 892€ 10892 € 0€




Note annexe au Bilan et au compte de résultat au 31/12/2007

PASSIF : ENSEMBLE DES FONDS
PROPRES ET DETTES

2.1 REPORT ANOUVEAU : 56 333 €

Affectation des résultats antérieurs.

2.2 PERTE PERIODE DU 01/01/2007 AU
31/12/2007 : 20 150 €

Correspond a I'excédent des charges sur les produits de
la période (voir compte de résultat).

2.3 PROVISIONS SUR CHARGES SOCIALES
CONGES PAYES : 601 €

Concerne les charges sociales sur les droits acquis au

titre des congés payés pour la période du 01/06/2007 au
31/12/2007.

2.4 FOURNISSEURS : 329 €

lls sont composés des derniéeres factures Fournisseurs
de Décembre qui seront payées en 2008.

2.5 PROVISIONS SUR SALAIRES CONGES
PAYES : 1548 €

Cela correspond a la provision pour les congés payés
acquis par le personnel pour la période du 01/06/2007
au 31/12/2007.

2.6 ORGANISMES SOCIAUX APAYER : 3934 €

Il s’agit des charges sociales du 4éme trimestre 2007
qui seront payées en janvier 2008.

2.7 CHARGES A PAYER : 17 566 €

Il s’agit essentiellement des frais de téléphone et d’affran-
chissement des derniers mois 2007 des honoraires de
comptabilité du 4éme trimestre 2007 ainsi que le prorata
de la Convention R.A.F.H.A.E.L. - Agence de développe-
ment et d’'urbanisme de LILLE Métropole.
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RAPPORTS FINANCIERS
du 01/01/2007 au 31/12/2007

COMPTE DE RESULTAT DU
01/01/2007 AU 31/12/2007

Les principales composantes sont :

PRODUITS 2007 - Cotisations 2007
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Note annexe au Bilan et au compte de résultat au 31/12/2007

CHARGES 2007

Frais de fonctionnement

lls sont constitués principalement des frais d’affranchis-
sement, de téléphone, de comptabilité, de copies, des
fournitures de bureau, ainsi que du forfait lié a la Conven-
tion R.A.F.H.A.E.L.-Agence de développement et d'urba-
nisme de LILLE METROPOLE (loyer).

Frais de communication

lls concernent les frais de post-production pris en char-
ge par notre structure dans le cadre du programme sur
l'audiovisuel des télévisions locales du Nord Pas De Ca-
lais.

Frais de déplacement, missions, Réception

Il s’agit notamment des frais de I'organisation de no-
tre Assemblée Générale en ce compris les locations
de salle ainsi que les frais de déplacement de nos re-
présentants dans diverses réunions.

Cotisations

Il s’agit de la cotisation :

- de I'Association des V illes et Régions Européennes
de la Grande Vitesse,

- du Club de la PRESSE,

- de I'Association Régionale des Communicants du
Nord- Pas de Calais.

- de la Fondation Internet Nouvelle Génération

Salaires

L'effectif est constitué d’'une Chargée de mission a
temps plein . Il a été versé également une indemnité
de stage .

Charges exceptionnelles

Il s’agit des cotisations non payées de I'année 2006
considérées a ce jour comme irrécouvrables et d'une

provision pour risques pour les cotisations 2007 non
réglées a ce jour d’'un montant total de 10 892 €.
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RAPPORTS FINANCIERS

COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL 2008 en €
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Compte de résultat prévisionnel 2008
Note annexe au Compte de résultat prévisionnel 2008

COMPTE DE RESULTAT
PREVISIONNEL 2008

Les principales composantes sont :

PRODUITS DU PREVISIONNEL 2008
Cotisations 2008

CHARGES DU PREVISIONNEL 2008

Frais de fonctionnement

lls sont constitués principalement des frais d'affran-
chissement, de téléphone, de comptabilité, de copies,
des fournitures de bureau, ainsi que du forfait lié a la

Convention R.AFH.AE.L. - Agence de développe-
ment et d'urbanisme de LILLE METROPOLE (loyer).

Frais de communication

Aucun projet n'a été dé!ni pour le moment.

Missions de consulting

Aucun projet n'a été dé!ni pour le moment.

Cotisations
lIs’agitdel’adhésionannuellede R.A.F.H.A.E.L.alaFonda-

tionInternetNouvelle Générationetlacotisational’Associa-
tiondesVillesetRégionsEuropéennesdelaGrande Vitesse.

Salaires

L'effectif est constitué d’'une Chargée de mission a
temps plein.
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Arras

Avesnes sur Helpe
Boulogne sur Mer
Cambrai

Douai

Dunkerque

Liévin

Lille

Mons (B)
Roubaix
Tourcoing
Valenciennes
Villeneuve d’Ascq

Communauté Urbaine Lille Métropole
Communauté Urbaine de Dunkerque
Communauté Urbaine d’Arras
Agglomération de Lens-Liévin
Agglomération d’Hénin-Carvin
Agglomération du Douaisis
Agglomération du Boulonnais
Agglomération du Calaisis

Agglomération de Maubeuge Val de Sambre
Agglomération d’Artois COMM
Agglomération de Valenciennes Métropole
Agglomération de la Porte du Hainaut
Communauté de communes Flandre-Lys.

Conseil Régional Nord-Pas de Calais
Chambre de Commerce et d’Industrie
du Nord-Pas de Calais

La Caisse des Dépots et des Consignations
EURALILLE
Lille Grand Palais

CONTACTS

R.A.FH.AE.L.
Espace International - 299, Boulevard de Leeds 59777 EURALILLE
Tél: 03 20 63 33 96 - Fax : 03 20 63 33 97
E-mail : rafhael@lille-metropole-2015.org
http://www.rafhael.org/




